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$+(3$�:HOFRPHV�3UHVLGHQW�%DUDFN�
2EDPD¶V�9LVLW�WR�*UHHFH 

)URP�3UHVLGHQW�2EDPD¶V�VSHHFK�DW�WKH�6WDWH�'LQQHU�
LQ�WKH�3UHVLGHQWLDO�PDQVLRQ�LQ�$WKHQV��³.DOLVSHUD��
2I�FRXUVH��\RXU�KRVSLWDOLW\�FRPHV�DV�QR�VXUSULVH��$V�
3HULFOHV�VDLG�PDQ\�FHQWXULHV�DJR��µ,Q�QRELOLW\�RI�
VSLULW��ZH�GLIIHU�IURP�PRVW�RWKHUV�LQ�WKH�ZD\�ZH�
FRQGXFW�RXUVHOYHV�WRZDUGV�RWKHU�SHRSOH��:H�PDNH�
IULHQGVKLSV�QRW�E\�UHFHLYLQJ�NLQGQHVV�IURP�RWKHUV�
EXW�E\�FRQIHUULQJ�LW�RQ�RWKHUV�¶�:H�FHUWDLQO\�IHOW�WKH�
NLQGQHVV�RI�WKH�*UHHN�SHRSOH�FRQIHUUHG�RQ�XV�WRGD\��

:H�DUH�GHHSO\�JUDWHIXO�IRU�RXU�DOOLDQFH�ZLWK�WKH�*UHHN�SHRSOH��,�WKLQN�ZH�LQVSLUHG�HDFK�RWKHU�
WR�UHDFK�IRU�LQGHSHQGHQFH��VWRRG�LQ�VROLGDULW\�GXULQJ�ZDU�DQG�SHDFH��LQ�JRRG�WLPHV�DQG�LQ�
EDG��LQFOXGLQJ�WKHVH�YHU\�GLIILFXOW�\HDUV�IRU�WKH�*UHHN�SHRSOH��$QG�WRQLJKW�,�ZDQW�\RX�WR�
NQRZ�WKDW�DV�\RX�ZRUN�WR�PRYH�\RXU�FRXQWU\�IRUZDUG��\RX�ZLOO�DOZD\V�KDYH�WKH�VXSSRUW�DQG�
IULHQGVKLS�RI�WKH�8�6��-7KH�:KLWH�+RXVH����������� 

$+(3$�YLJRURXVO\�DSSODXGV�
3UHVLGHQW�2EDPD��³,I�*UHHFH�
FDQ�PHHW�D�1$72�FRPPLWPHQW��DOO�RXU�DOOLHV�VKRXOG�EH�DEOH�
WR�GR�VR��*UHHFH�KDV�GRQH�WKLV�HYHQ�GXULQJ�GLIILFXOW�HFRQRPLF�
WLPHV��,�ZLOO�FRQWLQXH�WR�XUJH�FUHGLWRUV�WR�WDNH�WKH�VWHSV�
QHHGHG�WR�SXW�*UHHFH�RQ�D�SDWK�WRZDUGV�D�GXUDEOH�HFRQRPLF�
UHFRYHU\��EHFDXVH�LW�LV�LQ�DOO�RI�RXU�LQWHUHVWV�WKDW�*UHHFH�
VXFFHHGV���/LNHZLVH��3UHVLGHQW�2EDPD�FRPPHQGHG�*UHHN�
$PHULFDQV�ZKR�KDYH��ZRUQ�WKH�XQLIRUP�WR�NHHS�RXU�FRXQWU\�
IUHH��ZKR�PDUFKHG�ZLWK�'U��0DUWLQ�/XWKHU�.LQJ��-U���DQG�LQ�
DQ�H[DPSOH�RI�WKH�

VKDUHG�VSLULW�RI�UHVLOLHQFH��FLWHG�KRZ�6W��1LFKRODV�*UHHN�2UWKRGR[�&KXUFK��
RQFH�LQ�UXLQV��LV�ULVLQJ�DJDLQ����6XSUHPH�3UHVLGHQW�$QGUHZ�&��=DFKDULDGHV�
LVVXHG�WKH�IROORZLQJ�VWDWHPHQW�RQ�WKH�3UHVLGHQW¶V�YLVLW�WR�*UHHFH���$+(3$�
ODXGV�WKH�YLVLW�RI�3UHVLGHQW�%DUDFN�2EDPD�WR�*UHHFH�DV�LW�GHPRQVWUDWHG�D�
KHLJKWHQHG�OHYHO�RI�FRPPLWPHQW�WKH�8�6��KDV�ZLWK�LWV�DOOLDQFH�ZLWK�WKH�+HOOHQLF�
5HSXEOLF��D�ORQJVWDQGLQJ�1$72�DOO\�DQG�(8�QDWLRQ����VDLG�� 
 $IWHU�WKH�HOHFWLRQ��KH�IROORZHG�ZLWK���:H�FRQJUDWXODWH�3UHVLGHQW-HOHFW�
'RQDOG�-��7UXPS�DQG�9LFH�3UHVLGHQW-HOHFW�0LNH�3HQFH�RQ�WKHLU�HOHFWLRQ��:H�
ORRN�IRUZDUG�WR�ZRUNLQJ�ZLWK�WKH�7UXPS�$GPLQLVWUDWLRQ�RQ�WKH�SXEOLF�SROLF\�
SULRULWLHV�WKDW�DUH�FULWLFDO�WR�WKH�$PHULFDQ�+HOOHQLF�FRPPXQLW\��)XUWKHUPRUH��
ZH�FRQJUDWXODWH�WKH�FKDPSLRQV�RI�WKH�$PHULFDQ�+HOOHQLF�FRPPXQLW\�ZKR�ZRQ�
UH-HOHFWLRQ�WR�&RQJUHVV��LQFOXGLQJ��+HOOHQLF�&DXFXV�&R-&KDLUV�8�6��
5HSUHVHQWDWLYHV�*XV�%LOLUDNLV�DQG�&DURO\Q�0DORQH\��8�6��5HSUHVHQWDWLYHV�-RKQ�6DUEDQHV��'LQD�7LWXV��DQG�1LNL�7VRQJDV��
DQG�WKH�HQWLUH�PHPEHUVKLSV�RI�WKH�+HOOHQLF�&DXFXV�DQG�&RQJUHVVLRQDO�+HOOHQLF�,VUDHOL�$OOLDQFH��:H�DOVR�FRQJUDWXODWH�
&KDUOLH�&ULVW�RQ�KLV�HOHFWLRQ�WR�WKH�8�6��+RXVH�RI�5HSUHVHQWDWLYHV��:H�ORRN�IRUZDUG�WR�WKHLU�FRQWLQXHG�VWURQJ�VXSSRUW�LQ�
WKH����WK�&RQJUHVV������-�ZZZ�DKHSD�RUJ��1RYHPEHU���������63�$��&��=DFKDULDGHV� 
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dŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƚŽƵƌƐ�ƚŚĞ��ĐƌŽƉŽůŝƐ�ǁŝƚŚ��ƌ͘��ůĞŶŝ��ĂŶŽƵ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ƵůƚƵƌĞ͘�����WĂďůŽ�DĂƌƟŶĞǌ�DŽŶƐŝǀĂŝƐ�ͬ��W 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�KďĂŵĂ�ǁŝƚŚ�'ƌĞĞŬ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ��ůĞǆŝƐ�dƐŝƉƌĂƐ͘��ĂŝůǇ�,ĞƌĂůĚ͘ĐŽŵ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�KďĂŵĂ�ƚŽƵƌƐ�ƚŚĞ��ĐƌŽƉŽůŝƐ�DƵƐĞƵŵ� 
ǁŝƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ŝŵŝƚƌŝŽƐ�WĂŶĚĞƌŵĂůŝƐ͘����ZĞƵƚĞƌƐ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�KďĂŵĂ�ǁŝƚŚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 
WƌŽŬŽƉŝƐ�WĂǀůŽƉŽƵůŽƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ� 

�ŝŶŶĞƌ͘�WĂďůŽ�DĂƌƟŶĞǌ�DŽŶƐŝǀĂŝƐ�ͬ��W 

0HUU\�&KULVWPDV�DQG� 
+DSS\�1HZ�<HDU�IURP�
WKH�<DQNHH�1HZV�6WDII� <DQNHH�1HZV 
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��D�^^�'��&ZKD�d,�� 
�,�W���/^dZ/�d�ϳ�'Ks�ZEKZ 

 

�ĞĂƌ��ƌŽƚŚĞƌ��,�W�EƐ͕��ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�
WĞŶĞůŽƉĞ͕�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĂŶŬĞĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕ 
 

<ĂůĂ��ŚƌŝƐƚŽƵǇĞŶĂ͊�/�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŽ�ǇŽƵ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ŐƌĞĞƟŶŐƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�>ŽĚŐĞ͘��
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ĞǀĞŶƚƐ�/�ŚĂǀĞ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ŵǇ�ůĂƐƚ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͗ 
 

· �ƵŐ͘�ϭϯƚŚ͗��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ϭϳ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�Ăƚ�Ă�
ůƵŶĐŚ�ĞǀĞŶƚ�ŚŽƐƚĞĚ�ŝŶ��ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͕��d͘ 
· ^ĞƉƚ͘�ϭϲ�ĂŶĚ�ϭϳƚŚ͗��ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�

ŵĞĞƟŶŐ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕���͘ 
· KĐƚ͘�ϱƚŚ͗�:ŽŝŶƚ��,�W�ͬ�KW�>ŽĚŐĞ�ŵĞĞƟŶŐ�KůĚ�>ǇŵĞ͕��d͘ 
· KĐƚ͘�ϮϮŶĚ͗��ŝƐƚƌŝĐƚ�&Ăůů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�EŽƌǁŝĐŚ͕��d 
· KĐƚ͘�ϮϵƚŚ͗�EĞǁ�,ĂǀĞŶͬ^ƚĂŵĨŽƌĚ�ϵϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͕�EŽƌǁĂůŬ͕��d͘ 
· EŽǀ͘�ϭϮƚŚ͗�ϴƚŚ�,ĞůůĞŶŝĐ�,ŝƐƚŽƌǇ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͕�^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ͛Ɛ�'ƌĞĞŬ�

KƌƚŚŽĚŽǆ��ŚƵƌĐŚ͕�KƌĂŶŐĞ͕��d�^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĞǁ�
,ĂǀĞŶ��ŚĂƉƚĞƌ͘ 

· EŽǀ͘�ϭϰƚŚ�ĂŶĚ�ϭϲƚŚ͗�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��ŝŶŶĞƌƐ�ĨŽƌ�^ĞŶŝŽƌ�,ŽƵƐŝŶŐ�
ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�EŽƌǁŝĐŚ�ĂŶĚ�EĞǁ�>ŽŶĚŽŶ��ŚĂƉƚĞƌƐ͘ 

 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶŽƚĞƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�&Ăůů�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͗ 
ϭͿ ��ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌ�ĐĂƉŝƚĂ�ĚƵĞƐ�ƚŽ�ŶĂƟŽŶĂů�

ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐŚŝŌ�ƚŽ�ƉĂǇŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ͕�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 

ϮͿ ^ƚ͘�EŝĐŚŽůĂƐ�'ƌĞĞŬ�KƌƚŚŽĚŽǆ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�^ŚƌŝŶĞ�ŶĂƟŽŶĂů�
ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂďŽƵƚ�ΨϰϬϬ͕ϬϬϬ͘��/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ǇĞƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ͘��/�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ΨϭϬϬ�ƟĐŬĞƚƐ�ƚŽ�Ă�
ŶĂƟŽŶĂů�ƌĂŋĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ΨϮϱϬ͕ϬϬϬ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�
ƚŚĂƚ�ǁĂǇ͘��KŶůǇ�Ϯ͕ϱϬϬ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽůĚ͘ 

ϯͿ dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ŶĂƟŽŶĂů�ŽŶůŝŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌŝŶƟŶŐ�
ĐŚĂƉƚĞƌ�ƌŽƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝůŝŶŐ�ůĂďĞůƐ͘�dŚĞ�ϮŶĚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ĚƵĞƐ�ŽŶůŝŶĞ�;ĂǀĂŝů͘�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϭϳͿ͘ 

ϰͿ ^ĞǀĞƌĂů�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŚĞĂůƚŚǇ͘��/ƚ�ƚĂŬĞƐ�ĞīŽƌƚ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ƵŶŚĞĂůƚŚǇ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŐĂŝŶ͘��/�Ăŵ�
ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĚŐĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŶĞĞĚŝŶŐ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͘ 

ϱͿ �ŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĞǀĞŶƚ͘��dŚĞ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ŽƵƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��dŚĞ�
ĚĂƚĞ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�:ƵůǇ�;ĞŝƚŚĞƌ�ϵƚŚ�Žƌ�ϭϲƚŚͿ�ŝŶ�tĂƚĞƌďƵƌǇ͕��d͘��
tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ǁŝŶŶĞƌ�Žƌ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ďĞ�
ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ͘ 

ϲͿ tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ŝŶ�ŵŽƟŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WĂƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĞ�>ŽĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚĂƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ͘ 

ϳͿ dŚĞ��ŚĂƉƚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚĂƌƚ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽŵŝŶĞĞƐ�ĨŽƌ�,ĞůůĞŶĞ�ĂŶĚ�
�,�W�E�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂǁĂƌĚƐ͘��dŚĞ�>ŽĚŐĞ�ǁŝůů�ĞǆƉĞĐƚ�ǇŽƵƌ�
ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ďǇ�DĂƌĐŚ�ϯ͕�ϮϬϭϳ͘ 

ϴͿ tĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ��ŚĂƉƚĞƌ�ƚŽ�ĂƐƐŝŐŶ�Ă�ďƌŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ŚĞĂĚ�ƵƉ�
,ĞůůĞŶŝĐ��īĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�'ĞŽƌŐĞ�ZĂĚŽƐ�ǁŚŽ�ŚĞĂĚƐ�ƵƉ�ƚŚŝƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘ 

ϵͿ tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�Žƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�DĂƌƐŚĂůů͕�^ĞŶƟŶĞů͕�ĂŶĚ��ƚŚůĞƟĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘ 

ϭϬͿ dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ǀŽƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ϮϬϭϳ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŝŶ�DĂǇ͖�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞůůĞŶŝĐ�
�īĂŝƌƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ZĞŐŝŽŶ�ϰ�^ƵƉƌĞŵĞ�
'ŽǀĞƌŶŽƌ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘ 

 

KŶ�Ă�ƐŽŵďĞƌ�ŶŽƚĞ͕�/�ŽīĞƌ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ƐǇŵƉĂƚŚŝĞƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�zĂŶŬĞĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ��ƌŽƚŚĞƌ�WĞƚĞƌ�WĂŶƚĞůŝƐ�;ϲϱ�ǇĞĂƌ�
ůŝĨĞ�ŵĞŵďĞƌͿ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�>ŽŶĚŽŶ�tŝŶƚŚƌŽƉ�
�ŚĂƉƚĞƌ�ηϮϱϬ͘��dŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ůŽƐƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŚĂƚ�
ĞĂĐŚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ŐƌŽǁ��,�W��ďǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐƌĞĂƚ�KƌĚĞƌ�
ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ��,�W��ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ͘ 
 

WůĞĂƐĞ�ĚŝƌĞĐƚ�Ăůů�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ĂŶĚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͘��/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�
ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ŝŶŝƟĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ͘ 
 

&ƌĂƚĞƌŶĂůůǇ͕ 
'ƌĞŐŽƌǇ�^ŝŵŽŶĞƐ͕�W' 

'ŽǀĞƌŶŽƌ͕�zĂŶŬĞĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ 

��D�^^�'��&ZKD�d,����h',d�Z^�
K&�W�E�>KW���/^dZ/�d�ϳ�'Ks�ZEKZ 

 

�ĞĂƌ�^ŝƐƚĞƌƐ͕ 
 

 tŝƐŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁĂƌŵƚŚ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�
ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 
 /Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ŵŽŶƚŚƐ�/�ŚĂĚ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚǁŽ�ŵĂũŽƌ��,�W��
&ĂŵŝůǇ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͖�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŝŶ�
>ĂƐ�sĞŐĂƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��͘�͘��/�ǁĂƐ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝĐ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƐ��ĂƵŐŚƚĞƌƐ�

ĂŶĚ��ŚĞƉĂŶƐ�ƐŚĂƌĞ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�
dŚĞǇ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŝƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ĨŽĐƵƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ͘��Ǉ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�
ǁĞ�Ăůů�ďĞŶĞĮƚ͘�dŚŝƐ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘� 

  �ƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�&Ăůů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĞ�Ăůů�ŚĞĂƌĚ�ĂďŽƵƚ�
WĞŶĞůŽƉĞ͛Ɛ�WůĂĐĞ�ŝŶ��ƌŽĐŬƚŽŶ͕�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�EĂƟŽŶĂů�
WƌŽũĞĐƚƐ͘�:ƵůŝĂ�<ĞŚŽĞ͕���K�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�/ŵƉĞƌĂƟǀĞƐ͕�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĂďŽƵƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ĐƌŝƐŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŝĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�WĞŶĞůŽƉĞ͛Ɛ�
WůĂĐĞ͘�dŚĞ��ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ĂŶĚ��ŚĞƉĂŶƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘� 

  dŚĞ��ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ��ĂƵŐŚƚĞƌ͛Ɛ�ŽĨ�WĞŶĞůŽƉĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ǁĂƐ�ŚŽŶŽƌĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�͞hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
�ƌŝĚŐĞ͟�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ĚŝƌĞĐƚ�
ǁĂǇ͕�ƚŽ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

  DƵĐŚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ůĂŝŶĞ�<ĞǀŐĂƐ͕�W'W�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚůǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϴ�
'ŽǀĞƌŶŽƌ͕�ĂŶĚ�>ŝůŝ�ZĞƐƉĂƐƐ͕�'ƌĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ŽĨ��ŽŶĞ�ϭ͕�ŽƵƌ�ůŝĂŝƐŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�>ŽĚŐĞ͕�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ͘ 

  dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�,ĂƌƞŽƌĚ�ĂŶĚ��ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽĸĐĞƌƐ͘� 

  WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ŵĞ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ͕�ŝŶŝƟĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ͘��ŽŶƟŶƵĞ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŐƌĞĂƚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ��ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ͘ 

 

zŽƵƌƐ�ŝŶ�dŚĞƚĂ�Wŝ͕ 
<ĂƌĞŶ�/ƐĂĂĐ 

�ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�WĞŶĞůŽƉĞ 

Makedonia  
dŚĞ�'ŽƌĚŝĂŶ�<ŶŽƚ�

hŶƌĂǀĞůĞĚ 
ďǇ�'ĞŽƌŐĞ��͘�ZĂĚŽƐ� 
�ǀĂŝůĂďůĞ�EŽǁ�ĨƌŽŵ� 
ŝhŶŝǀĞƌƐĞ�Θ��ŵĂǌŽŶ͗ 

�ĞďŽŽŬ�Žƌ�ƐŽŌĐŽǀĞƌ͊ 
 

DĂŬĞĚŽŶŝĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƚĂůĞ�ŽĨ�ĂŶ�
ĂŶĐŝĞŶƚ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ƚĂďůĞƐ�ŽĨ�ĨŽƌƚƵŶĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ƚƵƌŶ�

ĨƌŽŵ�ϳϬϬ�����ƚŽ�ďĞǇŽŶĚ�ϯϮϯ����͘ 

7KH�&KDV��&��+DUW�6HHG�&R� 
$�WUDGLWLRQ�RI�TXDOLW\�IURP� 

RXU�IDPLO\�WR�\RXUV�VLQFH������ 
 

 
:H�SURYLGH�YDULHWLHV�RI�YHJHWDEOH��IORZHU�	�
JUDVV�VHHG�WKDW�DUH�WKH�EHVW�IRU�1HZ�(QJODQG��

/RRN�IRU�WKH�³+HDUW´�LQ�\RXU�ORFDO� 
LQGHSHQGHQW�JDUGHQ�FHQWHU�RU�KDUGZDUH�VWRUH� 

 
����0DLQ�6WUHHW ����������������3KRQH��������-���� 
:HWKHUVILHOG��&7����������������������)D[�����-���-���� 
ZZZ�KDUWVHHG�FRP������������(PDLO��LQIR#KDUWVHHG�FRP 



 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϯ 

'ŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϳƚŚ�
ϮϬϭϲ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��� 

�Ǉ�'ƌĞŐ�^ŝŵŽŶĞƐ 
 �ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϲϱ��,�W�EƐ͕�
�ĂƵŐŚƚĞƌƐ͕�^ŽŶƐ�ĂŶĚ�DĂŝĚƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ŝŶ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕����Ăƚ�ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�,ŝůƚŽŶ�,ŽƚĞů�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘���ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ��,�W��^ƵƉƌĞŵĞ�
>ŽĚŐĞ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ĚƵĐĂƟŽŶĂů�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘��dŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ͘��
dǁŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁĞƌĞ�ŽŶĞ͕�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĨŽƌŵĞƌ�DŝƐƐ��ŵĞƌŝĐĂ͕��ĞĐŬǇ�
�ĂŶƚƌĞůů͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ŽĨ�'ƌĞĞŬ�ĚĞƐĐĞŶƚ͕�ǁŚŽ�ƐŚŽǁĞĚ�
ŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ƚĂůĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ƐŝŶŐĞƌ͖�ĂŶĚ�ƚǁŽ͕�ŽƵƌ�ǀŝƐŝƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŬ��ŵďĂƐƐǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�h^��ĨŽƌ�ĂŶ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ďǇ��ŝĂŶĞ�,ĂƌƌŝƐ��ůŝŶĞ͕�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐŝĐƐ�Ăƚ�
'ĞŽƌŐĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�DƐ͘��ůŝŶĞ�ƐƉŽŬĞ�
ŽĨ�ŚĞƌ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�ďŽŽŬ�ƚŽ�dŚĞ�'ƌĞĞŬƐ�
ŵŝŶŝƐĞƌŝĞƐ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�W�^͘�'ƌĞĞŬ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌ͕�
,ĂƌŝƐ�>ĂůĂĐŽƐ͕�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ŚŽƐƚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ͘ 

&Ăůů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϮŶĚ͕�ϮϬϭϲ�
EŽƌǁŝĐŚ͕��d 
�Ǉ�'ƌĞŐ�^ŝŵŽŶĞƐ 

 Ϯϰ��ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ϭϴ��,�W�EƐ�ĨƌŽŵ�ϵ�
ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��,�W��,ŽŵĞ�ŝŶ�
EŽƌǁŝĐŚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�&Ăůů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘��
^ƉĞĐŝĂů�ŐƵĞƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ŽƵƌ�^ƵƉƌĞŵĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ŽĨ�
ZĞŐŝŽŶ�ϰ͕�:ĂĐŬ�/ƐĂĂĐ͕��ĂůƚŽŶ�ZĞƐƉĂƐƐ͕��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϴ�
'ŽǀĞƌŶŽƌ�ĂŶĚ�>ŝůŝ�ZĞƐƉĂƐƐ͕��ĂƵŐŚƚĞƌƐ�'ƌĂŶĚ�
'ŽǀĞƌŶŽƌ�ĂŶĚ��ůĂŝŶĞ�<ĞǀŐĂƐ͕��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϴ�
'ŽǀĞƌŶŽƌ͘��,�W��ĂŶĚ��KW�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ƉƌĞƐŝĚĞĚ͘ 
 ��ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�
ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ďĞƩĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�
ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�� 
 ���ŽĂƌĚ�ŽĨ�W�'Ɛ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶƐŚŝƉ�ŽĨ�W�'��ůĞǆ��ŽƵƚƐŝŽƵůŝƐ�ƚŽ�
ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�>ŽĚŐĞ͘���ǇůĂǁƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�
ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�
ƵƉĚĂƚĞĚ͘�� 
 dŚĞ�>ŽĚŐĞ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�Ăůů�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ƚŽ�
ŶŽŵŝŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��,�W�E�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ĂŶĚ�
,ĞůůĞŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ĂǁĂƌĚƐ͘�� 
 dŚĞ�>ŽĚŐĞ�ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�zĞĂƌ�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐŚĂƉƚĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽĚŐĞ͘�� 
 ��ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŚĂƉƚĞƌ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�,ĞůůĞŶŝĐ��īĂŝƌƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ��ƌŽƚŚĞƌ�
'ĞŽƌŐĞ�ZĂĚŽƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�
�ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŝŶ�DĂǇ͘���ŚĂƉƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�,ĞůůĞŶŝĐ��īĂŝƌƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
�ƌŽƚŚĞƌ�'ĞŽƌŐĞ͘ 

>�dd�Z�ƚŽ�ƚŚĞ���/dKZ 
Z��KDD�E��d/KE^�&KZ� 
^WZ/E'��KE&�Z�E��� 

�Ǉ��ŶĚǇ��ƌŽƐ 
 tŝƚŚŝŶ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�>ŽĚŐĞ�
ǁŝůů�ĐŽŶǀĞŶĞ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�^ƉƌŝŶŐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘��/Ĩ�
ƚŚĞ�ϮϬϭϳ��ŝƐƚƌŝĐƚ�^ƉƌŝŶŐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽůůŽǁƐ�
ƌĞĐĞŶƚ�ƚƌĞŶĚƐ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐŵĂůů�ŚĂŶĚĨƵů�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
Ăƚ�ĞǀĞƌǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĞĞƟŶŐ͘��dŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�Ă�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƉĂƩĞƌŶ͗��ƌĞƉŽƌƚƐ�
ĨƌŽŵ�^ƵƉƌĞŵĞ�ĂŶĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�>ŽĚŐĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ƚŽ�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ŵŽƌĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ͘��
/ŶƚĞƌƚǁŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂĚĚĞŶĞĚ�ƌĞĨƌĂŝŶ�ŽĨ�͞ǁŚǇ�
ĂƌĞŶ͛ƚ�ŵŽƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͍͟�ŝƐ�ƚŚĞ�
ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďƌŽƚŚĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝƐ�ƐƚĞĂĚŝůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ͘���Ɛ�ƚŚĞ�
ďĂƌƌĂŐĞ�ŽĨ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�
ďƌŽƚŚĞƌƐ͛�ƐĞĂƚƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƐŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶƐ�ĐĞĂƐĞ�
ƚŽ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ĂďƐŽƌď�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�
ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ďĞĐŽŵĞƐ�
͞ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĞĂƚ�ůƵŶĐŚ͍͘͟ 
 dŚĞ�ƚĂƐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�>ŽĚŐĞ�ŝƐ�ƚŽ�
ĞŶŐĂŐĞ�ƚŚŽƐĞ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
^ƉƌŝŶŐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘��WĞƌŚĂƉƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞƉŽƌƚƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ͕�ĐŽůůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘����ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŽĨ�

ĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�EĂƟŽŶĂů͕��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�
�ŚĂƉƚĞƌ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ŽƌĂů�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�� 
 �ĞƌƚĂŝŶůǇ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ĐŽƵůĚ�
ĂƉƉŽŝŶƚ�ĐŚĂŝƌŵĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŵĞĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�
ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘��
/ƚ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĞŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�
ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ĐŽƵůĚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ��
ƉƌŽďůĞŵƐ͘ 
 dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ƚǁŽ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
^ƉƌŝŶŐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�dŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�
ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�WĂƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
>ŽĚŐĞ�KĸĐĞƌƐ͘� 
 /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�>ŽĚŐĞ�ŝƐ�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ�ŝĨ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�>ŽĚŐĞ�
ŝƐ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ǀŝĂďůĞ͘��dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ďƌŽƚŚĞƌ͛Ɛ�
ĚŝƐŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�>ŽĚŐĞ�ĂƌĞ�ŽďǀŝŽƵƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ŶĞĂƌůǇ�ŚĂůĨ�
ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�
ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ŽĸĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�>ŽĚŐĞ�ƌĞŵĂŝŶ�
ƵŶĮůůĞĚ͘�� 

��/dKZ͛^�EKd�^ 
�Ǉ�:ĂĐŬ�/ƐĂĂĐ 

 >Ğƚ͛Ɛ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝǌĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ĂƐŬĞĚ�ϭϬϬ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ǁŚĂƚ��ŚĞƉĂ͛Ɛ�ďŝŐŐĞƐƚ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝƐ͕�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ͍�/�
ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŐĞƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�
ĐůƵƐƚĞƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŚĞŵĞ͕�͞dŚĞ�'ƌĂǇŝŶŐ�
ŽĨ��,�W�͟�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
 KŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�^ƵƉƌĞŵĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�
ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĨƌŽŵ�&ůŽƌŝĚĂ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ƐůŽŐĂŶ�͞�,�W��
ƉůƵƐ�ŽŶĞ͘͟�dŚĞ�ŝĚĞĂ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ��ŚĞƉĂŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�
ŽŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�&ƌĂƚĞƌŶŝƚǇ͘�
dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŝĚĞĂůůǇ�ĚŽƵďůĞ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘�dŚŝƐ�
ŵĂǇ�ƐĞĞŵ�ůŝŬĞ�Ă�,ĞƌĐƵůĞĂŶ�ƚĂƐŬ͕�ďƵƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŝƚ�
ŵĂŬĞ�Ă�ǁŽƌƚŚǇ�ŐŽĂů͍ 
 �,�W��ŝƐ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ƐĞůů͘�tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ƉƌĞŵŝĞƌ�'ƌĞĞŬ-�ŵĞƌŝĐĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϵϰ�ǇĞĂƌƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tŚĞŶĞǀĞƌ�
ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͕�ŵĂŶ-ŵĂĚĞ�Žƌ�ŶĂƚƵƌĂů͕�ŚĂǀĞ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�
�,�W��ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞƌĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ͕�ĨŽƵŐŚƚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ĨĞĚ�ƚŚĞ�ŚƵŶŐƌǇ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĨĞůůŽǁ�'ƌĞĞŬ-�ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�WŚŝůŚĞůůĞŶĞƐ�ĂŶĚ�
ŐƌŽǁ�ŽƵƌ�ĨƌĂƚĞƌŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŝƚ�ĚĞƐĞƌǀĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ͕�ƵƐĞ�ŽƵƌ�
ůĞƩĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌ�ĨŽƌƵŵ͘ 

dŚĞ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ� 
ĨŽƌ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�ϳ͕�ϴ͕�Θ�ϵ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ� 

DĂǇ�ϱ͕�ϲ͕�ϳ�ϮϬϭϳ� 
,ŽůŝĚĂǇ�/ŶŶ�-�EŽƌǁŝĐŚ͕��d 

 

 KƵƌ�&ƌŝĚĂǇ�EŝŐŚƚ�sĞŶƵĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƚƌŝƉ�ƚŽ�
DŽŚĞŐĂŶ�^ƵŶ��ĂƐŝŶŽ�ǀŝĂ�Ă�ĨƌĞĞ�ŚŽƚĞů�ƐŚƵƩůĞ�ĨŽƌ�
ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘� 
 

 ��^d�t/^,�^͕ 

  

W�^d�^hWZ�D�� 

'Ks�ZEKZ 

'ĞŽƌŐĞ�:͘�^ĐĂƌǀĞůĞƐ� 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�KĨ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ 

 
ϯϭϵϬ�tŚŝƚŶĞǇ��ǀĞ͘��ƵŝůĚŝŶŐ�ϰ 
ϭƐƚ�&ůŽŽƌ�,ĂŵĚĞŶ͕��d�Ϭϲϱϭϴ 

 
;ϮϬϯͿϮϴϭ-ϱϳϱϱ 

�Ğůů͗�;ϮϬϯͿϰϭϬ-ϵϴϳϭ 
'ĞŽƌŐĞΛĐƚďƐůůĐ͘ĐŽŵ 

 
 
 

 

^ƚĞǀĞ�,͘���� 
:ĞŶŶŝŶŐƐ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

 
 

 
 

�ĚǀĂŶĐĞĚ�WůĂŶŶŝŶŐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�/ŶĐ͘� 
KĸĐĞ͗�ϰϬϭ͘Ϯϰϳ͘ϵϴϴϮ 
&Ăǆ͗�ϰϬϭ͘Ϯϰϳ͘ϵϴϴϰ 

�ŵĂŝů�͗�^:WůĂŶŶĞƌΛĂŽů͘ĐŽŵ 
ϭϬ��ŚŝůĚ�^ƚ͘�tĂƌƌĞŶ͕�Z/�ϬϮϴϴϱ 

 

· �ĚǀĂŶĐĞĚ�dĂǆ�Θ��ŽůůĞŐĞ�WůĂŶŶŝŶŐ 
· ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�Θ��ƐƐĞƚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ 

 

 

 

John W. Galanis 

Past Supreme President 
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,�Zd&KZ�- 
à ^ŝƐƚĞƌ��ĚĞůĞ��ŶƚŽŶŝŽƵ͛Ɛ�ƐŽŶ�:ĂƐŽŶ�

ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ă�ĮďĞƌ-ƐƉĞĞĚ�ďŽĂƚ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�
ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĞĂƌŶĞĚ�ŚŝƐ�ďŽĂƚĞƌƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h^��ŽĂƐƚ�'ƵĂƌĚ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�
ǁŚŝůĞ�ĮƐŚŝŶŐ�ŚĞ�ĐĂƵŐŚƚ�ϭ�ĮƐŚ�;dǌŝƉŽƵƌĂͿ�Ăůů�
ƐƵŵŵĞƌ-�ŐŽŽĚ�ůƵĐŬ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘ 

à 'ŽŽĚ�ůƵĐŬ�ƚŽ��ƌŽ͘�WĂƵů�ĂŶĚ��ŶƚŚŝĂ�
sĂƌĚŽƵůĂŬŝƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽŶ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�
ŶĞǁ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�tĞƚŚĞƌƐĮĞůĚ͘ 

à �ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ƌŽ͘�:ĂŵĞƐ�;^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ�
�,�W�E�–�ǀŝƐŝƚŽƌ�ƚŽ�,ĂƌƞŽƌĚ�ϱϴͿ�Ϳ�ĂŶĚ�
^ŝƐƚĞƌ�:ĞĂŶ��ƚŚĞŶĞŽƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�
<ƌŝƐƟ͛Ɛ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ƚŽ��ŶǌŽ��&ĂŝĞŶǌĂ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�
ŚĞůĚ�Ăƚ�^ƚ͘�'ĞŽƌŐĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�,ĂƌƞŽƌĚ͕�DĂǇ�
ϴ͕�ϮϬϭϲ͘�dŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ŽĸĐŝĂƚĞĚ�ďǇ�
�ƌŽƚŚĞƌ�ZĞǀ͘�'ĞŽƌŐĞ��ƵŐƌĂǀƵ͘�dŚĞǇ�
ŚŽŶĞǇŵŽŽŶĞĚ�ŝŶ�'ƌĞĞĐĞ�ĂŶĚ��ƌĞƚĞ͘ 

à �ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŝŽŶƐ�ƚŽ��ƌŽ͘�dŝŵ�Θ�^ŝƐƚĞƌ�tĞŶĚǇ�
<ŽŶƚŽŐŽƵƌŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĐŽŶĚ�
ĐŚŝůĚ�͞KůŝǀŝĂ͟—ďŽƌŶ�ŽŶ�Ϭϴ͘Ϯϭ͘ϭϲ�ǁĞŝŐŚŝŶŐ�ϳ�
ůďƐ͘�ϭϭ�Žǌ͘�ĂŶĚ�ϭϳ͘ϱ͟�ůŽŶŐ͘�͞EĂ�ƐĂƐ��ŝǌŝ͟ 

à �ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ƌŽ͘�:ŽƌĚĂŶ�ĂŶĚ�^ŝƐƚĞƌ�
dŝŶĂ�^ŵŝƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�^ŽŶ͕�
�ƌŽ͘�WĞƚĞƌ�ĂŶĚ�tŝĨĞ�DĂŶĚǇ�ŽŶ�KĐƚ͘�ϭϱƚŚ͘���� 

 
t/Ed,ZKW- 
à &ƌ͘��ŚĂƌůĞƐ�^ŝŵŽŶĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŝŶƚŚƌŽƉ�

�ŚĂƉƚĞƌ�ŝŶ�EĞǁ�>ŽŶĚŽŶ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ϱϴƚŚ�
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌŝĞƐƚŚŽŽĚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͘� 

à &ƌ͘��ĞĂŶ�WĂŶĂŐŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŝŶƚŚƌŽƉ��ŚĂƉƚĞƌ�
ŝŶ�EĞǁ�>ŽŶĚŽŶ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ�
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ƚŽ�^ƚ͘�^ŽƉŚŝĂ�
,ĞůůĞŶŝĐ�KƌƚŚŽĚŽǆ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͘ 

à �ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ƌŽƚŚĞƌ�WĞƚĞƌ�ĂŶĚ��ŝĂŶĞ�
'ĂůĞƚƐĂ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ��/'�t/EE�Z^�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ƚ͘�^ŽƉŚŝĂ�'K�ƌĂŋĞ͘��ĚĚŝƟŽŶĂů��,�W��
�ƌŽƚŚĞƌ�ǁŝŶŶĞƌƐ�dĞƌƌǇ�DŝĐŚĞůů͕�:ŝŵ�DĂŝƐƚƌŽƐ�
ĂŶĚ��ĂůĞ��ƚŚĂŶĂƐ͘ 

à KƵƌ�ƐǇŵƉĂƚŚŝĞƐ�ƚŽ��ĞďŽƌĂŚ�dĂƐŽƵůŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ�WƌĞƐďǇƚĞƌĂ�DĂƌǇ�
DŽƵƌŝŬŝƐ͘��ĞďŽƌĂŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŝĨĞ�ŽĨ�>ƚ͘�'Žǀ͘�
�ĞŵĞƚƌŝƵƐ�dĂƐŽƵůŝƐ͘�dŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�
�ƵŐƵƐƚ�ϮϱƚŚ͕�ϮϬϭϲ�ŝŶ��ĞŶƚĞƌǀŝůůĞ͕�DĂ͘ 

 
EKZt/�,�–� 
à �ĞƐƚ�tŝƐŚĞƐ�ƚŽ�^ŝƐƚĞƌ�,ĞůĞŶ�,ŽŵƐŬŝ�

ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ůĂƚĞ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘���ƐƉĞĞĚǇ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƚŽ�^ŝƐƚĞƌ�
,ĞŝĚĞ�WĂƉƉĂƐ͕�ĂůƐŽ�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘� 

 

à �ƌŽƚŚĞƌ�dŽŵ�^ŝŵŽŶĞƐ�ĨƌŽŵ�EŽƌǁŝĐŚ��
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŚŝƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ�ůĂǁ�ŽĸĐĞ� 
ŝŶ�tĂƚĞƌĨŽƌĚ͕��d�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ͕�
WƌĞƐďǇƚĞƌĂ�:ŽĂŶ�^ŝŵŽŶĞƐ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ŝƚƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ǁŚŽůĞ�
^ŝŵŽŶĞƐ�ĨĂŵŝůǇ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�'ƌĞŐ�^ŝŵŽŶĞƐ͕�
&ƌ͘��ŚĂƌůĞƐ�^ŝŵŽŶĞƐ͕�dŽŵ͛Ɛ�ǁŝĨĞ�<ĂƟŶĂ�ĂŶĚ�
ƐŽŶƐ�'ĞŽƌŐĞ�ĂŶĚ��ŝŵŝƚƌŝ͘ 

 

t�d�Z�hZz- 
à �ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�dĞĚĚǇ�Θ��ůĂŝƌĞ�dƐĞƚƐŽƐ�

ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�>ĂŝůĂ͘�
�ŽŶŐƌĂƚƐ�ĂůƐŽ�ŐŽĞƐ�ƚŽ��ŽŶŶĂ�dƐĞƚƐŽƐ͕�>ĂŝůĂ͛Ɛ�
ŐƌĂŶĚŵĂ͘ 

à �ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�<ĞŝƚŚ�Θ�^ŽĮĂ�^ǁĂďǇ�
;tĂƚĞƌďƵƌǇ��ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�WĞŶĞůŽƉĞ��ŚĂƉƚĞƌ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚͿ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽŶ͕�<ĞŝƚŚ�
ĂŶĚ�ƚŽ�'ĞŽƌŐĞ�ZŝĐĐŝĂƌĚŝ�Θ��ƵĚƌĂ�ZĂŵŽƐ�
ƵƉŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�EŝĐĐŽůĂ͘�
�ŽŶŐƌĂƚƐ�ĂůƐŽ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�'ĞŽƌŐĞ�ĂŶĚ�DĂƌŐŽ�
ZŝĐĐŝĂƌĚŝ͕�<ĞŝƚŚ�ĂŶĚ�EŝĐĐŽůĂ͛Ɛ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͘�� 

à �ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�:ŽŚŶ�Θ�'ĂďďǇ�sĞůĞǌŝƐ�
ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽŶ͕�^ŝůǀŝŽ͘��ŽŶŐƌĂƚƐ�
ĂůƐŽ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�^ƉŝƌŽ�ĂŶĚ�>ŽůĂ�sĞůĞǌŝƐ͕�^ŝůǀŝŽ͛Ɛ�
ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͘ 

à �ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�sĂƐŝůŝŽƐ�Θ�>ĂƵƌĞŶ�
<ĂůŽŝĚŝƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚǁŝŶƐ͕�ƐŽŶ͕�
�ƚŚĂŶĂƐŝŽƐ�ĂŶĚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕��ĞŵĞƚƌĂ͘�
�ŽŶŐƌĂƚƐ�ĂůƐŽ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�dƵůĂ�<ĂůŽŝĚŝƐ͕�sĂƐŝůŝŽƐ�
ĂŶĚ��ĞŵĞƚƌĂ͛Ɛ�ŐƌĂŶĚŵĂ͘� 

à �ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ŶƚŚŽŶǇ�Θ�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�
sĞůĞǌŝƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽŶ͕��ŶĚĞƌƐ͘�
�ŽŶŐƌĂƚƐ�ĂůƐŽ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�'ĞŽƌŐĞ�ĂŶĚ�,ĞůĞŶĂ�
sĞůĞǌŝƐ͕��ŶĚĞƌ͛Ɛ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͘ 

à �ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ĞƐƉŝŶĂ�sĞƌǀĞƌŝƐ�ĂŶĚ�
tŝůůŝĂŵ�WĂƌŬĞƌ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ͕�DĂǇ�Ϯϴ͘�
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ǀĂ�sĞƌǀĞƌŝƐ�ĂŶĚ�^ŝŵŽŶ�
<ůĞŝŐŵĂŶ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϱ͘�
�ĞƐƉŝŶĂ�ĂŶĚ��ǀĂ�ĂƌĞ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�dĞĚ�ĂŶĚ�
DĂƌŝĂŶƚŚĞ�sĞƌǀĞƌŝƐ͘� 

à >ĂƵƌĞŶ�<ĂƌĂŵĂǀƌŽƐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�h�KEE�
ŝŶ�ϮϬϭϱ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ůŝŶŝĐĂů��ŝĞƚĞƟĐƐ�Θ�
EƵƚƌŝƟŽŶĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�
ǇĞĂƌ-ůŽŶŐ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
�ĞůĂǁĂƌĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ŚĞƌ�ƐƚĂƚĞ�
ůŝĐĞŶƐĞ�ĞǆĂŵ͘�>ĂƵƌĞŶ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�Ă�
ĚŝĞƟĐŝĂŶ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�,ĂƌƌǇ�ĂŶĚ�ZŽƐĞĂŶŶĞ�
<ĂƌĂŵĂǀƌŽƐ͘ 

 
à DĂƚŽƵůĂ�dƐĞƚŽƐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�h�KEE�

ǁŝƚŚ�Ă�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ��ĞŐƌĞĞ�ŝŶ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ͘��
DĂƚŽƵůĂ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ƐŽĐŝĂů�
ǁŽƌŬ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘�<ŽƐŵĂƐ�dƐĞƚƐŽƐ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�WŽƐƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŝƚŚ�Ă�
�ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ��ĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƟĐĞ͘�,Ğ�ŝƐ�
ƉƵƌƐƵŝŶŐ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽďĂƟŽŶ�ŽĸĐĞƌ͘�
DĂƚŽƵůĂ�ĂŶĚ�<ŽƐŵĂƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�
ƐŽŶ�ŽĨ�DŝĐŚĂĞů�ĂŶĚ��ĞƐƉŝŶĂ�dƐĞƚƐŽƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�DĂƚŽƵůĂ�dƐĞƚƐŽƐ͘ 

à �ŽŶƐƚĂŶƟŶĞ�;�ĞĂŶͿ�dǌĞƉŽƐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
�ŵŵĂŶƵĞů��ŽůůĞŐĞ�ŝŶ��ŽƐƚŽŶ͕�
DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�ǁŝƚŚ�Ă����ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘���ĞĂŶ�ŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�
ůĂǁ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ�
ĨŽŽƚƐƚĞƉƐ͘���ĞĂŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŽŶ�ŽĨ�'ĞŽƌŐĞ�Θ�
�ĂƌďĂƌĂ�dǌĞƉŽƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶĚƐŽŶ�ŽĨ�dƵůĂ�
dǌĞƉŽƐ͘ 

à �ĂƐƐĂŶĚƌĂ��ŽƵƚƐŝŽƵůŝƐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
ZŽŐĞƌ�tŝůůŝĂŵƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ��ƌŝƐƚŽů͕�ZŚŽĚĞ�
/ƐůĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă��^�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘� ^ŚĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�
�ĞŶǀĞƌ͕��ŽůŽƌĂĚŽ͘���ĂƐƐĂŶĚƌĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ��ůĞǆ�ĂŶĚ�DĂƌŝĂŶŶĞ��ŽƵƚƐŝŽƵůŝƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�:ŽŚŶ�ĂŶĚ��ŌŚĂůŝĂ�
�ŽƵƚƐŝŽƵůŝƐ͘  

 

�ÊÃÖ½®Ã�ÄãÝ�Ê¥ 
 
 
 
 

 
 
 

E�ã«�Ä�,�½���«�Öã�Ù�EÊ͘�ϱϴ 
,�Ùã¥ÊÙ�͕��d 

—- 

t��^çÖÖÊÙã�ã«�� 
z�Ä»���E�óÝ½�ãã�Ù 

/Ä�®ãÝ�D®ÝÝ®ÊÄ�ãÊ��Ä½®¦«ã�Ä 
�Ä��/Ä¥ÊÙÃ 

�®ÝãÙ®�ã�ϳ��,�W�E^ 

,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ͕�:ŽĞ͊ 
�Ǉ�'ŝŶŶǇ��ƌŐŝƌŽƐ 

 ��ůŝĨĞůŽŶŐ�zĂŶŬĞĞ�ĨĂŶ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�EŽƌǁŝĐŚ͕��d��,�W��ZŽƐĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ηϭϭϬ͕�
�ƌŽƚŚĞƌ�:ŽĞ�,ŽŵŝŶƐŬŝ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ĐŽīĞĞ�ŚŽƵƌ�ĂŌĞƌ�>ŝƚƵƌŐǇ�Ăƚ�,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ�
ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŚŝƐ�ϵϬƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�
;ϵͬϯϬͬϭϵϮϲͿ͊�dŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĐĂŬĞ�ĚĞƉŝĐƚƐ�
ƚŚĞ�ϭϵϯϲ�tŽƌůĚ�^ĞƌŝĞƐ�ǁŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�zĂŶŬĞĞƐ�ǀƐ͘�
ƚŚĞ�Ez�'ŝĂŶƚƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�:ŽĞ�ǁĂƐ�
ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͊� 
 

,�WWz��/Zd,��z�:K��-�ϵϬ�z��Z^�>Ks��͊� 

Ta Nea’ 



 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϱ 

'ĞŽƌŐĞ�^ĂǀǀĂ͕�ϵϬ͕�ŽĨ�,ĂƌƞŽƌĚ͕�ĚŝĞĚ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϰ͕�ϮϬϭϲ�Ăƚ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ͘�,Ğ�ǁĂƐ�
ďŽƌŶ�ŝŶ�ZŚŽĚĞƐ͕�'ƌĞĞĐĞ�ƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�'ĞŽƌŐĞ�
ĂŶĚ��ŚƌŝƐƟŶĂ�;WŚŝůůŝƉƐͿ�,ĂƚǌŝƐĂǀǀĂ͘�'ĞŽƌŐĞ�ǁĂƐ�
ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ůŽĐĂů�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�
ĐŽŵƉĂŶǇ͘��,Ğ�ǁĂƐ�Ă�h͘^͘��ƌŵǇ��ŝƌ��ŽƌƉ�
sĞƚĞƌĂŶ�ĂŶĚ�ďŽƩŽŵ�ƚƵƌƌĞƚ�ŐƵŶŶĞƌ�ŝŶ�tt//͕�ĂŶ�
ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�^ƚ͘�'ĞŽƌŐĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů͕�Ă�ϱϬ�
ǇĞĂƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��,�W��EĂƚŚĂŶ�,ĂůĞ��ŚĂƉƚĞƌ�
ϱϴ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�^ĞƌŐĞĂŶƚ�ŽĨ��ƌŵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�
�ĂƉŝƚŽů͘��,Ğ�ŝƐ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ďǇ�ŶŝĞĐĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞƉŚĞǁƐ͗�
�ůĂŝŶĞ͕�sĂƐŝůŝĂ͕�'ĞŽƌŐĞ͕�WŚŝůŝƉ�ĂŶĚ�EŝĐŚŽůĂƐ�
�ŵŵĂŶƵĞů͕�sŝǀŝĂŶ�^ƚ͘�'ĞƌŵĂŝŶ͕�WŚŝůŝƉ͕��ŚĂƌůĞƐ�
ĂŶĚ��ŚƌŝƐƟŶĂ�^ĂǀǀĂ͕��ůĚĞĂ�DŽŽƌĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐŝƐƚĞƌ
-ŝŶ-ůĂǁ͕��ůĚĞĂ�^ĂǀǀĂ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƉƌĞĚĞĐĞĂƐĞĚ�ďǇ�
ŚŝƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƐŝƐƚĞƌ�/ƌĞŶĞ͕�ďƌŽƚŚĞƌ��ŵŵĂŶƵĞů͕�
ďƌŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ�WŚŝůŝƉ�^ĂǀǀĂ͕�>ƵĐĂƐ��ŵŵĂŶƵĞů͕��
Ϯ�ŶĞƉŚĞǁƐ�>ƵĐĂƐ�ĂŶĚ�^ƚĞƉŚĞŶ��ŵŵĂŶƵĞů�ĂŶĚ�
ŶŝĞĐĞ��ŚƌŝƐƟŶĂ�>ŽǀĞũŽǇ͘� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

WĞƚĞƌ�'͘�WĂŶƚĞůŝƐ͕�ϵϬ͕�ŽĨ�
tĂƚĞƌĨŽƌĚ͕�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�
ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚůǇ�ŽŶ�KĐƚ͘�ϭϰ͕�
ϮϬϭϲ͕�Ăƚ�>ĂǁƌĞŶĐĞ�
DĞŵŽƌŝĂů�,ŽƐƉŝƚĂů͕�EĞǁ�
>ŽŶĚŽŶ͘�WĞƚĞƌ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�
ŽŶ��ĞĐ͘�ϯ͕�ϭϵϮϱ͕�ƚŚĞ�ƐŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůĂƚĞ�'ĞŽƌŐĞ�ĂŶĚ�
DĞƌƐŝŶĂ�;DĂƐƚƌŽŐĞŽƌŐŝŽƵͿ�
WĂŶƚĞůŝƐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�>ƵĐŝůůĞ�
<ŝŵďĂůů͕�ŽŶ��ƵŐ͘�Ϯϭ͕ϭϵϲϬ͕�Ăƚ�^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ��ŚƵƌĐŚ�
ŝŶ�EĞǁ�,ĂǀĞŶ͘���ϭϵϰϰ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�
�ŚĂƉŵĂŶ�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ĐŚŽŽů͕�WĞƚĞƌ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚŝƐ�
ďĂĐŚĞůŽƌΖƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�,ĂƌƞŽƌĚ͘�,Ğ�ǁĂƐ�
ŐƌĂŶƚĞĚ��Ă�ŵĂƐƚĞƌΖƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�Đŝǀŝů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ZŚŽĚĞ�/ƐůĂŶĚ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĂŶ�
�ƌŵǇ�ǀĞƚĞƌĂŶ�ŽĨ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Ăƚ��ůĞĐƚƌŝĐ��ŽĂƚ�
�ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�'ƌŽƚŽŶ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϯϳ�ǇĞĂƌƐ͘��Ŷ�ĂǀŝĚ�
ƌƵŶŶĞƌ͕�WĞƚĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ůŽĐĂů�ƌĂĐĞƐ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ϯϯ�ŵĂƌĂƚŚŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƌĂŶ�Dƚ͘�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ͘�,ŝƐ�ƉƌŽƵĚĞƐƚ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ϳϬн�ĂŐĞ�ďƌĂĐŬĞƚ�
Ăƚ�ƚŚĞ��ƚŚĞŶƐ�DĂƌĂƚŚŽŶ�ŝŶ�ϭϵϵϳ�ŝŶ�'ƌĞĞĐĞ͘�,Ğ�
ǁĂƐ�Ă�ůŝĨĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ďŽƚŚ�s&t�EĞǁ�>ŽŶĚŽŶ�
WŽƐƚ�ĂŶĚ�KƌĚĞƌ�ŽĨ��,�W��tŝŶƚŚƌŽƉ��ŚĂƉƚĞƌ͘�
,Ğ�ŝƐ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͗�
WĞƚĞƌ�'͘�WĂŶƚĞůŝƐ�:ƌ͘�ĂŶĚ�ǁŝĨĞ͕��ƌĞŶĚĂ�ŽĨ�
^ƚƌĂƞŽƌĚ͕�/ƌĞŶĞ��ƵƌƌŽǁƐ�ŽĨ�tĂƚĞƌĨŽƌĚ͕�dŚŽŵĂƐ�
^͘�WĂŶƚĞůŝƐ�ĂŶĚ�ǁŝĨĞ͕��ƌŝŶ�ŽĨ�WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ͕�E͘,͖͘�
ĂŶĚ�ƚǁŽ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͕�<ƌŝƐƟŶ�WĂŶƚĞůŝƐ�ŽĨ�
^ƚƌĂƞŽƌĚ�ĂŶĚ�>ĂƵƌĞŶ�,ŝůů�ŽĨ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ͕��ĂůŝĨ͘�
WĞƚĞƌ�ǁĂƐ�ƉƌĞĚĞĐĞĂƐĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌ͕�
�ŽŶƐƚĂŶƟŶĞ͖�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͕�DĂƌǇ�<ĂǀĂƌŶŽƐ͕�ZƵƚŚ�
>ƵŬĞ�ĂŶĚ��ĞƐƐŝĞ�DĐ�ĂƌǇ͘� 

 

����������������ͤ͡������� 
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������������������������ 
�����������������͜͞͡ 

May Their Memories Live Eternal 

D/<���KE�d^�</^ 
ϴϲϬ-ϴϳϬ-ϴϬϬϲ 
ϭϯϰ�,�Zd&KZ��dhZEW/<� 
dK>>�E� 
ŵďŽŶĂƚƐĂŬŝƐΛĂůůƐƚĂƚĞ͘ĐŽŵ 
 

 
 

ΞϮϬϭϱ��ůůƐƚĂƚĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��Ž͘ 

 

 

 

ΕΎΕ 
With Compliments of 

 

Jack Isaac 
Supreme Governor,  

Region 4 
 

&  
 

Karen Isaac 
Daughters of Penelope 

Governor, District 7 
 

ΕΎΕ 

 

 

 

tt//�sĞƚĞƌĂŶ�ZĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝŶ�EŝĂŶƟĐ 
�Ǉ�'ĞŽƌŐĞ�DŝƚĐŚĞůů 

 :ŽŚŶ��͘��ŶŐĞůŽƉŽƵůŽƐ͕�ϵϮ͕�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�
�ŚĞƉĂ�,ŽƵƐŝŶŐ�hŶŝƚ�ϰ�ĂŶĚ�ǀĞƚĞƌĂŶ�ŽĨ�tŽƌůĚ�
tĂƌ�//͕�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
h͘^͘��ŽŶŐƌĞƐƐ͕�:ŽĞ��ŽƵƌƚŶĞǇ�ĂŶĚ�ŵǇƐĞůĨ͘� 
 :ŽĞ��ŽƵƌƚŶĞǇ�ďĞůĂƚĞĚůǇ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Śŝŵ�
ƚŚƌĞĞ�ĐŽŵďĂƚ�ŵĞĚĂůƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�tt//�
ĂĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�ĂƐ�ǁĞůů�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ�������
ƌŝďďŽŶƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�;ϳϮ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌͿ͘�
dŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�EŝĂŶƟĐ��,�W��ϰ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϴ͕�ϮϬϭϲ͘� 

 

BALIS 
 PROPERTY MANAGEMENT, INC. 
 

 
 

James Balis 
 

229 Starkweather Road    
Moosup, CT 06354  
 

860-564-8901          
Cell: 860-466-9070 
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^�>hd��ƚŽ�s�d�Z�E� 
'�K&&�W�ZZz 

 'ĞŽī�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�EĞǁ�,ĂƌƞŽƌĚ͕�Ez�ŝŶ�
KĐƚŽďĞƌ͕�ϭϵϲϯ�ĂŶĚ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�tĞƐƞŽƌĚ͕�D�͘��
,Ğ�ĂƩĞŶĚĞĚ�tĞƐƞŽƌĚ��ĐĂĚĞŵǇ͕�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�
ϮŶĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ŝŶ�ϭϵϴϭ͘��,Ğ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ĨƵůů�EĂǀǇ�
ZKd��ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƚŽ��ŽƌŶĞůů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ǁŚĞƌĞ�
ŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϴϱ�ǁŝƚŚ�Ă��^�ŝŶ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘�� 
 /ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ͕�'ĞŽī�
ĂƩĞŶĚĞĚ�EĂǀĂů�ŇŝŐŚƚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�WĞŶƐĂĐŽůĂ͕�&>͘��
'ƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĮƌƐƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ĨƌŽŵ�sd-ϭϬ͕�ŚĞ�
ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�EŽƌĨŽůŬ͕�s��ĂŶĚ�ũŽŝŶĞĚ�s�t-ϭϮϬ�ĂƐ�Ă�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��-Ϯ��,ĂǁŬĞǇĞ͘��KŶĞ�ǇĞĂƌ�ůĂƚĞƌ͕�
ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ŚŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�͞'ŽůĚĞŶ�EƵŐŐĞƚ͟�ĞǀĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĂǁŬĞǇĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�;ƚŽƉ�ŚŽŶŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ďĞůŽǁ�ĂǀĞƌĂŐĞ�
ŐƌĂĚĞƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞǀŽůƵƟŽŶ͕�ŇŝŐŚƚ�Žƌ�ƚĞƐƚͿ͕�
'ĞŽī�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ��ůƵĞƚĂŝůƐ�ŽĨ��s�t-ϭϮϭ͕�ĂƐ�ĂŶ�
ĞŶĞƌŐĞƟĐ�ŶĞǁ�ĂǀŝĂƚŽƌ͘���ƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ůƵĞƚĂŝůƐ͕�s�t-ϭϮϭ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ͕�ǁŽƌŬĞĚ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ��ĂƌŝďďĞĂŶ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�E�^��ƐŚƵƩůĞ�
ůĂƵŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ŚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ŽĂƐƚ�'ƵĂƌĚ͛Ɛ�ĚƌƵŐ�ŝŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘��ŌĞƌ�
ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ŇǇŝŶŐ�Žī�ƚŚĞ�h^^��ŝƐĞŶŚŽǁĞƌ�;�sE-
ϲϵͿ͕�'ĞŽī�ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŇŝŐŚƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�Ăƚ�
s�t-ϭϮϬ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ƵŶƟů�ŚĞ�ůĞŌ�ĂĐƟǀĞ�
ĚƵƚǇ�ŝŶ�ϭϵϵϯ͘��'ĞŽī�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŚŝƐ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�
ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂǀĂů�ZĞƐĞƌǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϭϮ� 

ǇĞĂƌƐ͕�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŚŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŽƌ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�
EĂǀĂů�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ŽĸĐĞƌ͘��,Ğ�ǁĂƐ�ĂĸůŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ��/��;�ĞĨĞŶƐĞ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ��ŐĞŶĐǇͿ�ĂŶĚ�KE/�
;KĸĐĞ�ŽĨ�EĂǀĂů�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞͿ͘��,Ğ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�
dƌĂŝŶŝŶŐ�KĸĐĞƌ͕�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�KĸĐĞƌ͕�yK�ĂŶĚ�
ĮŶĂůůǇ�K/��;KĸĐĞƌ�ŝŶ��ŚĂƌŐĞͿ�ŽĨ�Ă�ƵŶŝƚ�ǁŝƚŚ�KE/�
Ăƚ�&Žƌƚ��ĞǀĞŶƐ͕�D�͘��,Ğ�ƌĞƟƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐĞŶŝŽƌ�
ŽĸĐĞƌ�;�ŽŵŵĂŶĚĞƌͿ͕�ŝŶ��Ɖƌŝů�ŽĨ�ϮϬϬϲ͘�� 
 'ĞŽī�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�:ŽŝŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�DĞĚĂů͕�EĂǀǇ�Θ�DĂƌŝŶĞ��ŽƌƉƐ�
�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�DĞĚĂů͕��ĂƩůĞ�͞�͕͟�DĞƌŝƚŽƌŝŽƵƐ�
hŶŝƚ��ŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͕�EĂƟŽŶĂů��ĞĨĞŶƐĞ�DĞĚĂů͕�
�ǆƉĞƌƚ�ZŝŇĞ�ĂŶĚ�WŝƐƚŽů�DĞĚĂů͕�ĂŶĚ�EĂǀǇ��ƌŵĞĚ�
&ŽƌĐĞƐ�ZĞƐĞƌǀĞ�DĞĚĂů͕�ĂŵŽŶŐƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƌŝďďŽŶƐ͘�tŚŝůĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͕�'ĞŽī�
ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ƌĞĐƌƵŝƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŚŝƐ�
ŽǁŶ�ŐŽůĨ�ĐůƵď�ĮƫŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�;DĂƐƚĞƌ�
�ůƵďĮƩĞƌƐ�ŝŶ�dŚŽƌŶƚŽŶ͕��KͿ͘���Ɛ�ŚŝƐ�ƚǁŽ�
ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�ďĞŐĂŶ�ƐĐŚŽŽů͕�ŚĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�

�ŚƌŝƐƟŶĞ͕�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�
ŚŽŵĞ-�ƐŽ�'ĞŽī�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ƐƚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ��ĂĚ͘�� 
 'ĞŽī�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�ŵĂŶǇ�
ƟŵĞƐ͕�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�s�͕��d͕��K͕�Ez͕�D�͕�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�
�d͘��dŚĞ�ůĂƐƚ�ŵŽǀĞ�ůĂŶĚĞĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ��ǀŽŶ͕��d͕�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůŝǀĞ͘��'ĞŽī͛Ɛ�ǁŝĨĞ�
�ŚƌŝƐƟŶĞ͕�ŝƐ�Ă�ƐĞŶŝŽƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ǁŝƚŚ�>ŝďďĞǇ�
'ůĂƐƐ��Ž͕͘�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�dŽůĞĚŽ͕�K,͘��dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�
ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ͘���Ğŵŝ�ĞĂƌŶĞĚ�ŚĞƌ�DĂƐƚĞƌƐ�ŝŶ�&ŽŽĚ�
^ĐŝĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�WĞŶŶ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ����ŝŶ�
�ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĨƌŽŵ��ŽƌŶĞůů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘���ŶĂƐƚĂƐŝĂ�ŝƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Ă�ƐŽƉŚŽŵŽƌĞ�Ăƚ�sŝůůĂŶŽǀĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ƐƚƵĚǇŝŶŐ��ŝŽ-ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͘�� 
 'ĞŽī�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘���ƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�sW�
ŽĨ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ăƚ�^ƚ͘�'ĞŽƌŐĞ�'ƌĞĞŬ�KƌƚŚŽĚŽǆ�
�ĂƚŚĞĚƌĂů͕�'ĞŽī�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�
ĨŽƌ�ϰ�ǇĞĂƌƐ͕�ŚĞůĚ�ƌŽůĞƐ�ĂƐ�:Kz�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĂŶĚ�'Kz��
ĂĚǀŝƐŽƌ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͕�ƐŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ͕�ĂŶĚ�
ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĨĞƐƟǀĂů�^Ğƚ-ƵƉͬ�ůĞĂŶ-ƵƉ�
�ŚĂŝƌ͘��,Ğ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
�,�W���ŚĂƉƚĞƌ�ϱϴ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͕�ĞĂƌŶŝŶŐ�ďŽƚŚ�
Ă�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�DĞƌŝƚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�
ĞīŽƌƚƐ͘��,Ğ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐŚĂŝƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ŽƌŶĞůů��ůƵŵŶŝ��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌ�
EĞƚǁŽƌŬ�ĨŽƌ�tĞƐƚĞƌŶ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ�ĨŽƌ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ�
ůĞĂĚŝŶŐ�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ϳϮ�ĂůƵŵŶŝ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͘��'ĞŽī�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ƚŚĞ�sW�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌƌŝĂŐĞ��ůƵď�ŝŶ��ǀŽŶ͕�Ă�ϭϮϬ�
ĨĂŵŝůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚĞŶŶŝƐ�ĂŶĚ�ƉŽŽů�ĐůƵď͘���� 
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��^ƚŽƌǇ�ĨƌŽŵ�EĞǁƉŽƌƚ 
�Ǉ�DŝĐŚĂĞů�^ŝƐĂŬ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

 /Ŷ�ƚŚĞ�ĂƵƚƵŵŶ�ŽĨ�ϮϬϭϮ͕��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ�
'ŽǀĞƌŶŽƌ�:ĂĐŬ�/ƐĂĂĐ�ŵĂĚĞ�Ă�ǀŝƐŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝŶ�EĞǁƉŽƌƚ͕�Z/͘��/Ŷ�ŚŝƐ�ƌĞŵĂƌŬƐ͕�ŚĞ�
ĞǆŚŽƌƚĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�͞'Ğƚ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂŶĚ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘͟��tĞ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�
ǁŽƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ͕�ĂŌĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ŽƵƌ�
ĮŶĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŵĂŶƉŽǁĞƌ͕�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƵƉŽŶ�
Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ͘��tĞ�ǁŽƵůĚ�ŽīĞƌ�Ă�
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ��,�W��ƚŽ�Ă�
ĚĞƐĞƌǀŝŶŐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŚŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ŽŶ��ƋƵŝĚŶĞĐŬ�/ƐůĂŶĚ͖�ŽƵƌ�ůŝƩůĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
 tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƉŽŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͘���ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĐĂŵĞ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ĐĂƌ�ƌŝĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƚĞƐƟŵŽŶŝĂů�ĚŝŶŶĞƌ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ŽƵƚŐŽŝŶŐ�
^ƵƉƌĞŵĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�:ŽŚŶ�'ƌŽƐƐŽŵĂŶŝĚĞƐ�ŝŶ�
DǇƐƟĐ͕��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϭϯ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ǁŝůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ͘��/Ŷ�
ƚŚĞ�ĐĂƌ�ǁĞƌĞ�WĂƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�WĞŶĞůŽƉĞ͕��ůůĞŶ��ŶĂŐŶŽƐƚŽƐ͕�WĂƐƚ�

^ƵƉƌĞŵĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŽƌŐĞ��ŶĂŐŶŽƐƚŽƐ͕�ƚŚĞ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�WĞŶĞůŽƉĞ�ŝŶ�
EĞǁƉŽƌƚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�ŽƵƌ�ďĞůŽǀĞĚ͕�ĂŶĚ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĚĞƉĂƌƚĞĚ͕�ƐŝƐƚĞƌ͕�WĞŶŶǇ�,ŝŽƚĂƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��,�W��ŝŶ�EĞǁƉŽƌƚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�
ƟŵĞ͕�DŝĐŚĂĞů�^ŝƐĂŬ͘��tĞ�ďĂŶĚŝĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŵĂŶǇ�
ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƌĂƟŽŶĂůĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�Śŝƚ�ƵƉŽŶ�
ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͕�ƚŚĞ��,�W��
�ĞŶũĂŵŝŶ�&ƌĂŶŬůŝŶ��ǁĂƌĚ͘���Ǉ�ŶĂŵŝŶŐ�ŝƚ�ĂŌĞƌ�
Dƌ͘�&ƌĂŶŬůŝŶ͕�ǁĞ�ŚŽŶŽƌĞĚ�Ă�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�Ă�
ƉƌĞŵŝĞƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŚŽ�
ŇŽƵƌŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�'ƌĞĞŬ�
ƐƵďũĞĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŝǀŝĐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘��
&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ŝŶ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ��ĞŶũĂŵŝŶ�&ƌĂŶŬůŝŶ�
ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ��,�W��ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ƐĞŶƚ�Ă�
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ŵĞƐƐĂŐĞ͘ 
 �ƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ĐŽŶĐĞƉƚ͕�ǁĞ�ƐĞƚ�
ŽƵƚ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁƉŽƌƚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ϮϬϭϰ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�
ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ͘��dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�

ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĞīŽƌƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�Ăƚ�
EĞǁƉŽƌƚ͛Ɛ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ďƵƚ�ĂůƐŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�
DŝĚĚůĞƚŽǁŶ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͘���ŶĚ�ĮŶĂůůǇ͕�ŝŶ�ϮϬϭϲ͕�
ǁĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŚŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�Ăƚ�WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͘ 
 dŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŵŝƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘��tĞ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶ͘��/Ŷ�
ĞĂĐŚ�ĐĂƐĞ͕�Ă�ďƌŝĞĨ�ƐƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŽĨ�
ĂďŽƵƚ�ϮϬϬ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŚĞƌĞďǇ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��,�W��ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�
ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŝƐůĂŶĚ͘�tĞ�
ŚĂƉƉŝůǇ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚŝƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�dŚĂŶŬƐ͕�:ĂĐŬ͘ 

 

 

 

 

 

In honor of our  

Chapter President  

Lakis Andriotis  
for his many years of service! 

 

Providence, R.I. 
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�ŶŽƚŚĞƌ�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�,ĞůůĞŶŝĐ�,ŝƐƚŽƌǇ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ 

�ĞĂƌ��ϳ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�,,d͕� 
 

 dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲ�,,d͘�zŽƵ�ŬŶŽǁ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�
ĞǀĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵ͊�/Ŷ�ƐƵŵŵĂƌǇ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ϴƚŚ��ŶŶƵĂů�,ĞůůĞŶŝĐ�,ŝƐƚŽƌǇ�
dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�Ăƚ�^ƚ��ĂƌďĂƌĂ�'K�͕�KƌĂŶŐĞ͕��d͕�ϭϭ�ƚĞĂŵƐ�ĨƌŽŵ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ͕�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ͕�
�ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ͕�EĞǁ�zŽƌŬ�ĂŶĚ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�ĮĞƌĐĞůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƉƌŝǌĞ�ŽĨ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ƚĞĂŵ�
ŵĞŵďĞƌ͘��ŌĞƌ�ĮǀĞ�ƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�ƚŚĞ�^ƚĂŵĨŽƌĚ�ƚĞĂŵ�Η,ĞůůĞŶĞƐΗ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�
�ůĞǆĂŶĚĞƌ�Θ�>ŽƵŬĂƐ�<ŽƵƚƐŽƵŬŽƐ�ĂŶĚ�WŚŽĞďĞ�,ĂƌƚĐŚ�ǁŽŶ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ͊��ŽƚŚ�ĨĂƚŚĞƌƐ͕�:ŝŵ�
<ŽƵƚƐŽƵŬŽƐ�ĂŶĚ�dŝŵ�,ĂƌƚĐŚ͕�ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂŵĨŽƌĚ��,�W�͘� 
 ZƵŶŶĞƌƐ�ƵƉ�ǁĞƌĞ�Η�ƚŚĞŶĂΖƐ�KǁůƐΗ�ĨƌŽŵ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�EĞǁ�ZŽĐŚĞůůĞ͘�dŚĞ�ĮŶĂů�ŵĂƚĐŚ�ǁĂƐ�
ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĐůŽƐĞ͕�ǁŝƚŚ�^ƚĂŵĨŽƌĚ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ďǇ�ƚǁŽ�ƉŽŝŶƚƐ�ϭϰ-ϭϮ�ŝŶ�ŽǀĞƌƟŵĞ͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Ăůů�
ϭϭ�ƚĞĂŵƐ͊�/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĂŶǇ�ϴ-ϭϭ�ŐƌĂĚĞƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƵƌŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌΖƐ�
ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͊� 

   �����������ůů�ƚŚĞ�ďĞƐƚ͕� 
   ����������EŝĐŚŽůĂƐ�EŝŬĂƐ� 

Have Ritual Manual…Will Travel! 
 

Can Do: 
Þ Installations 
Þ Initiations 

Seminars: 
Þ Chapter Duties 
Þ Membership Drives 
Þ Charity Raffles 
Þ Rituals 

 
“Your Full Service District 7 Lodge!” 

Call Greg: 803-463-0495 

dŚĞ�^ƚĂŵĨŽƌĚ�,ĞůůĞŶĞƐ 

 EŽƌǁŝĐŚ��ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�WĞŶĞůŽƉĞ�
ŵĞŵďĞƌ�EŝŶĂ��ĂƌŬůĞǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�,,d�ƐŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƐŚĞ�
ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŝŌ�ŽĨ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĨƌŽŵ�
EŝĐŬ�EŝŬĂƐ͘������dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�EŝŶĂ͊ 

�ƚŚĞŶĂ͛Ɛ�KǁůƐ�ĨƌŽŵ�EĞǁ�ZŽĐŚĞůůĞ� 

EĂƐŚƵĂ͕�ηϯϱ—'ĂƚĞ��ŝƚǇ�'ǇƌŽƐ 
���:͘�:ŽŚŶƐŽŶ͕�'͘�WŽǁĞůů͕�D͘�dƌƵĞ 
 

WĂƌĂŵƵƐ͕�ηϱϰ—�ŬƌŝƚĞƐ 
���͘�&ƌĂŶŐŝƐŬŽƵ͕��͘��ĂůƚǌŝƐ͕��͘�sĂƌĚĂŬŝƐ 
 

WĂƌĂŵƵƐ͕�ηϱϰ—^ĂƌŝĂ 
��W͘�>ŽŐŽƚŚĞƟƐ͕�D͘��ĞůĂŶĞǇ͕�&͘�dƐĂŵďŽƵŶŝĞƌŝƐ 
 

EĞǁ�,ĂǀĞŶ͕�ηϵϴ—dƌŽǇ�^ƚŽƌǇ 
��W͘��Ğ�ĂƐƐŝŽ͕��͘�>ŽůŝƐ͕��͘�EŝŬŽůĂŬŝƐ 
 

^ƚĂŵĨŽƌĚ͕�ηϵϵ—,ĞůůĞŶĞƐ 
���͘�<ŽƵƚƐŽƵŬŽƐ͕�W͘�,ĂƌƚĐŚ͕�>͘�<ŽƵƚƐŽƵŬŽƐ 
 

^ƚĂŵĨŽƌĚ͕�ηϵϵ—�ŶŶƵŶĐŝĂƟŽŶ��ŚƵƌĐŚ 
���͘��ǀĂŶŐĞůŝĚŝƐ͕�s͘�^ĞƌǀŽƐ͕��͘�,ĂŶĚƌŝŶŽƐ 

^ƚĂŵĨŽƌĚ͕�ηϵϵ—�ĞŶƚĂƵƌƐ�ŽĨ��ƩĞŶƟŽŶ 
��D͘�>ĞĞ-�ŚŝŶ͕�'͘�&ĞƌƌĂƌĂ͕��͘�&ŝůůĞƌ 
 

EŽƌǁŝĐŚ͕�ηϭϭϬ—EŽƌǁŝĐŚ�&ƌĞĞ��ĐĂĚĞŵǇ 
���͘�tǇůĂŶĚ͕�d͘��ĂƌƚǇ͕��͘�EŽǀŽƐĂĚ 
 

EĞǁ��ƌŝƚĂŝŶ͕�ηϭϭϳ—,ŝƉ�,ŽƉůŝƚĞƐ 
���͘�DĂŶŽƐ͕�<͘��ŝĞďŝĞůƐŬŝ͕�^͘�DĂŶŽƐ 
 

WĂǁƚƵĐŬĞƚ͕�ηϭϮϭ—ɀʉʄʙʆ�ȿɲɴɹ 
��s͘�WůĂƚƐŝĚĂŬŝƐ͕��͘��ĂĨƵůĂƐ͕�E͘��ĞƌǀĂƐ 
 

EĞǁ�ZŽĐŚĞůůĞ͕�ηϰϬϱ—�ƚŚĞŶĂ͛Ɛ�KǁůƐ 
��:͘�'ĞŽŐŝŽƵ͕�'͘�<ĂůǇǀĂƐ͕��͘�<ĞƌǁŝĐŬ 
 

tĂƚĞƌƚŽǁŶ͕�ηϰϬϲ—^ŽĐƌĂƚĞƐ 
���͘�WĂƐĐŚĂůŝĚŝƐ͕�/͘�WĂŶƚĞŬŝĚŝƐ͕�/͘��ĂǀƌĂƐ 

ϮϬϭϲ�,ĞůůĞŶŝĐ�,ŝƐƚŽƌǇ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 

dŚĞ��,�W���ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�
ƌĂŝƐŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ŝƐƚƌŝĐƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ƌĞŐ�^ŝŵŽŶĞƐ͛�ŶĞƉŚĞǁ͕�
�ŽŶƐƚĂŶƟŶĞ�dŚŽŵĂƐ�^ŝŵŽŶĞƐ͕�ǁŚŽ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�Ϯϭ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ΨϮϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƚŚŝƐ�Ă�ƉĞƌƉĞƚƵĂů�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͘��ŚĞĐŬƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽƵƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ��,�W���ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĞ�
�ŽŶƐƚĂŶƟŶĞ�dŚŽŵĂƐ�^ŝŵŽŶĞƐ�DĞŵŽƌŝĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͘�
�ŽŶĂƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ͗��� 
 

 ��������,�W���ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ� 
 ��������ƩŶ͗�:ŽŚŶ�'ƌŽƐƐŽŵĂŶŝĚĞƐ� 
 �������ϭϱϯ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ�ηϯ͕�tĞƐƚĞƌůǇ͕�Z/�ϬϮϴϵϭ 
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Providing our elderly  
with security & comfort. 

 

AHEPA  
#245, Inc. 

 

Newport, RI 

 

�E�Z�t��͘� 
���,�Z/���^ 

 
 
 

^hWZ�D��WZ�^/��Ed 
KZ��Z�K&��,�W� 

 
 
 

�ĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŽƚŚĞƌƐ 
ŝŶ�zĂŶŬĞĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ηϳ 

sŝŶĐĞŶƚ��ŶƚŽŶĞůůŝ͕���^ 
dĞĚ�DĂůĂŚŝĂƐ͕���^ 

^ĞĂŶ�<ŝŵ͕���^͕�D�'� 
 

ϴϲϬ-ϰϰϲ-ϴϳϰϰ 
ϭϭϱ��ƌŝĚŐĞ�^ƚ͕͘�'ƌŽƚŽŶ͕��d�ϬϲϯϰϬ 

ǁǁǁ͘ďƌŝĚŐĞǁŽƌŬƐĨĚĐ͘ĐŽŵ 

EŽƌǁŝĐŚ��ŶŶƵĂů�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��ŝŶŶĞƌ 
 dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐĐĞŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŶŶƵĂů�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��ŝŶŶĞƌ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
EŽƌǁŝĐŚ��,�W��ĨŽƌ�ϭϮϬ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��,�W��ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘�KƵƌ�
ƐĞŶŝŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ĨƵůů�ĐŽƵƌƐĞ�ƚƵƌŬĞǇ�ĚŝŶŶĞƌ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƚƌŝŵŵŝŶŐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƵŵƉŬŝŶ�ƉŝĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůĞ�ĐŝĚĞƌ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŐ�
ĂƩƌĂĐƟŽŶƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝĮĐ�ĚŽŽƌ�ƉƌŝǌĞƐ͕�ƚŚĂŶŬƐ�
ƚŽ�ĂƌĞĂ�ŵĞƌĐŚĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŚĞŵ͘�tĞ�ŚĂĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƉƌŝǌĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ—ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŽŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘�dŚĂŶŬƐ�ŐŽ�ŽƵƚ�ƚŽ��Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŚĞƉĂŶƐ�ĂŶĚ��ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ǁŚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƚ͘�t��^�>hd���>>�K&�zKh�t,K�,�>W���Khd͘� 
 

��^ƚŽƌǇ�dŚĂƚ�^ŚŽƵůĚ�ďĞ�dŽůĚ 
 �ƌ͘�:ŽŚŶ�'ƌŽƐƐŽŵĂŶŝĚĞƐ͕�Ăƚ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů��,�W��dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�
�ŝŶŶĞƌ͕�ĂƐŬĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌƐ͛�ũƵƐƚ�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďŽŽŬ͘�,Ğ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽůĚ�ĂůŵŽƐƚ�ϮϬϬ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďŽŽŬ�ŝŶ�ŽǀĞƌ�ϭϰ�ƐƚĂƚĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�dŚĞ�ďŽŽŬ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�Η��^ƚŽƌǇ�
dŚĂƚ�^ŚŽƵůĚ��Ğ�dŽůĚΗ�ĂŶĚ�ŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ǁŚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�
ǁŝůů�ƐƵƌĞůǇ�ĨĞĞů�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�'ƌĞĞŬ��ŶĐĞƐƚŽƌƐ�ŝŶ�EŽƌǁŝĐŚ�ĚŝĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�tt�//͘�dŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�Ψϳ͕ϯϬϬ͘ϬϬ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�-�Ăůů�
ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ�'ƌĞĞŬ�KƌƚŚŽĚŽǆ��ŚƵƌĐŚ�
ŽĨ�EŽƌǁŝĐŚ͘�dŚĞ�ďŽŽŬ�ĂůƐŽ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ǁŚĂƚ��,�W��ŝƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ��,�W��,ŽƵƐŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƐĞŶŝŽƌƐ�ŚĂƐ�ŽŶ�EŽƌǁŝĐŚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƐŽ�ĨĂƌ͘�
^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ��ŚƵƌĐŚ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ͘�^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ďŽŽŬ͕�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ůŽŽŬĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ�͘�͘�͘�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ĐĂŵĞ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďŽŽŬ͘��tĞ�ŚĂĚ�ŽŶĞ�ŵĞŵďĞƌ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ϭϰ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ŽŶĞ�ĞĂĐŚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘�KƚŚĞƌ�ůĂƌŐĞ�ƐĂůĞƐ�ǁĞƌĞ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ϴ�ďŽŽŬƐ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ϱ�ďŽŽŬƐ�
ĂŶĚ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐĂůĞƐ�Žƌ�Ϯ�Žƌ�ϯ�ďŽŽŬƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�ďŽŽŬ�ďǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�Ψϯϭ͘ϮϬ�;ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ƐŚŝƉƉŝŶŐͿ�ƚŽ͗��,�W��ϭϭϬ͕�ĐͬŽ�dŽŶǇ�WĞƚƌŽƐ͕�ϭϯϮ��ƉĂĐŚĞ�^ƚ͕͘�EŽƌǁŝĐŚ͕��d͘�

 tĞ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ǁĂǇƐ͘�
>ĂƐƚ�&ƌŝĚĂǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ĨƵůů�ƉĂŐĞ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�ďǇ�ŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�
ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͘��,�W��EĂƟŽŶĂů�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�
ƐĞǀĞƌĂů�ƟŵĞƐ�ďǇ�ƉƵƫŶŐ�ŽƵƌ�ďŽŽŬ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�Ğ-ŵĂŝů�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͘���'ƌĞĞŬ�
EĞǁƐƉĂƉĞƌ�ĂůƐŽ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ŽƵƌ�ďŽŽŬ͘�WĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�WĂŐĞƐ͕�Ğ-ŵĂŝůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ��ŚĞƉĂŶƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŝƚŚ�
ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ŽƵƌ�ƐŝƐƚĞƌ��,�W���ŚĂƉƚĞƌ�
ŝŶ�EĞǁ�>ŽŶĚŽŶ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĨŽƌ�ƵƐ�ďŝŐ�ƟŵĞ�-�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽůĚ�ŽǀĞƌ�
Ϯϱ�ďŽŽŬƐ�ƚŚĞƌĞ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�-�&ĂƚŚĞƌƐ͕�hŶĐůĞƐ͕�
�ŽƵƐŝŶƐ͘�zŽƵ�Ăůů�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�
ŚŽǁ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ͘� 
 

EKt͘͘͘t��E����zKh�dK�W>��^��
�KD��d,ZKh',�&KZ�h^͘��>>�K&�
zKh��Z���^<���dK�WhZ�,�^����
�KK<��^�d,/^�/^��E�K&&/�/�>�
WZK:��d�K&�KhZ��,�Wd�Z͘ 
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m ^ƉĞĐŝĂů�KĐĐĂƐŝŽŶ�m�^ƉŽŶƐŽƌ�m 
 

'ŝǀĞ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞ͊ 
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'ĞŽƌŐĞ��͘�>ŽƵĐĂƐ͕��ƐƋ͘�ŽĨ 
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ϯƌĚ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�ůĂǁǇĞƌ�ĂŶĚ� 
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ϭ-ϴϲϲ->Kh��^>�t 
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for supporting and 
encouraging the  

education of our Youth 

 

From the Brothers of  
Sophocles Chapter #106,  

Warwick, RI,  
 

& the 
Thursday Night Crew  

at Crusty's Pizza! 
 

~ Brother Lakis Andriotis ~ 

,ĂƌƞŽƌĚ��KW��ŽůůĞĐƚƐ��ŽŶĂƚĞĚ�/ƚĞŵƐ�
ĨŽƌ�dǁŽ��ƌĞĂ��ŚĂƌŝƟĞƐ 

�Ǉ�:ŽƌĚĂŶ�&͘�^ŵŝƚŚ� 
 dŚĞ��ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�WĞŶĞůŽƉĞ͕�dŚŽĂƐ�
�ŚĂƉƚĞƌ�ηϭϵϴ͕�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�ĚƌŝǀĞ�ŽǀĞƌ�Ă�ƚŚƌĞĞ�
ǁĞĞŬ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�
,ĂƌƞŽƌĚ-ďĂƐĞĚ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ͗�DĞƌĐǇ�^ŚĞůƚĞƌ͕�Ă�
ƐŚĞůƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ͕�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌǀĂů�,ŽƵƐĞ͕�Ă�
ƐŚĞůƚĞƌ�ĨŽƌ�ĂďƵƐĞĚ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 
tĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵŽƐƚ�ƵƌŐĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ǁĞƌĞ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�
ǁŽƌƚŚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƐƐƵƌĞĚ�Ăůů�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƚ�ƚŽ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ŐŽŽĚ�ƵƐĞ͘�
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƚ͘�
'ĞŽƌŐĞ�'ƌĞĞŬ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�
ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝƐƚ͘� 
/ŶƚĞƌǀĂů�,ŽƵƐĞ�DŝƐƐŝŽŶ͗�/ŶƚĞƌǀĂů�,ŽƵƐĞ�ŝƐ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�
ďƌĞĂŬ�ƚŚĞ�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŝŶƟŵĂƚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�
ĂďƵƐĞ͘�tĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�Ăůů�ƉĞƌƐŽŶƐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�
ďƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƐŽĐŝĂů�ĐŚĂŶŐĞ͘� 
DĞƌĐǇ�^ŚĞůƚĞƌ�DŝƐƐŝŽŶ͗�DĞƌĐǇ�,ŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�
^ŚĞůƚĞƌ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶƐ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�Žƌ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�

ŚŽŵĞůĞƐƐ͘�DĞƌĐǇ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ŝƚƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�
ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ͘�DĞƌĐǇ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�
ĞŶĚ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ďǇ�ĂĚǀŽĐĂƟŶŐ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƉĞƚƵĂƚĞ�
ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ͘�DĞƌĐǇ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞƐ�Ăůů�
ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�DĞƌĐǇ͕�
ǁŚŽ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝŶ�ϭϵϴϯ͘� 
�KW�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŚƌŝƐƟŶĂ�^ŵŝƚŚ�ĂŶĚ��,�W��
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŽƌĚĂŶ�^ŵŝƚŚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�
ŝƚĞŵƐ͘�dŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞůǇ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĨƵŶĐƟŽŶ�
ǁĞůů͘� 

 

 

dŝŶĂ�Θ�:ŽƌĚĂŶ�^ŵŝƚŚ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘ 

�KW��ŚĂƉƚĞƌ�dŚŽĂƐ�ηϭϵϴ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ŽŶĞ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͊�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ĚĞůĞ��ŶƚŽŶŝŽ͕�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŚƌŝƐƟŶĂ�;dŝŶĂͿ�^ŵŝƚŚ͕��ůĂŝŶĞ�DĞůŽŶŽƉŽƵůŽƐ͕�EĞǁ͗��ůĞǆĂ�DĞůŽŶŽƉŽƵůŽƐ�&ůĞƵƌǇ͕�EĞǁ͗��ůĞŶŝ��ŽƵǌĂŬŝƐ͕�EĞǁ͗��ŶŶĂ�
<ĂƌĂŚĂůŝŽƐ͕�WƌŝƐĐŝůůĂ�<ŽŬŝŶŝƐ͕�EĞǁ͗�<ĂƟŶĂ��ŽƵǌĂŬŝƐ͕�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�W�'�DĂƌŝĞ�<ůĞŵĞŶƟŽŶ͕��ĞƐƐŝĞ�<ĂĐŽǇĂŶŶĂŬŝƐ͘� 
DŝƐƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�WŚŽƚŽ͗��ůŝƐĂ�DĂƌŽƩĂ͘� 

�Ŷ��,�W��&ĂŵŝůǇ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��ŝŶŶĞƌ 
�Ǉ�:ŽƌĚĂŶ�^ŵŝƚŚ 

 /Ŷ-ůŝĞƵ�ŽĨ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ŽŶ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϲ͕�ƚŚĞ�dŚŽĂƐ��ŚĂƉƚĞƌ�ϭϵϴ�ĂŶĚ�
EĂƚŚĂŶ�,ĂůĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ϱϴ�ŚŽƐƚĞĚ�Ă�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�
ĚŝŶŶĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘�dŚĞ�
�,�W��>ŽĚŐĞ�ƌŽŽŵ�ǁĂƐ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵĞ�ƵƐŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚĂďůĞ�ĐůŽƚŚƐ͕�
ĚŝŶŶĞƌǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐĞŶƚĞƌ�ƉŝĞĐĞƐ�ĨŽƌ��ƌŽƚŚĞƌƐ͕�
^ŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĐŚĞĞƐĞ͕�ǁŝŶĞ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ĐŽĐŬƚĂŝů�ŚŽƵƌ�
ďĞĨŽƌĞ�Ăůů�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚ͘�&ĂƚŚĞƌ�
'ĞŽƌŐĞ��ƵŐƌĂǀƵ�ŽīĞƌĞĚ�Ă�ƉƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŽƌĚĞŶ�^ŵŝƚŚ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĂƚ�
Ăůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƐŝůĞŶƚ�ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�Ăůů�
ƉĂƐƚ͕�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƌŵĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�^ŝƐƚĞƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
dŝŶĂ�^ŵŝƚŚ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌĞĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�Ăůů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�KW�dŚŽĂƐ��ŚĂƉƚĞƌ�ϭϵϴ͘��ƌŽƚŚĞƌ��ŝŶŽ�
<ĂƌĂďĞƚƐŽƐ�ĐĂƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝŶŶĞƌ͘�dŚĞ�ŵĞĂůƐ�ǁĞƌĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�
�,�W��&ĂŵŝůǇ͘ 
 �ŌĞƌ�ĚŝŶŶĞƌ��ǀǇŶŝĂ�Θ�sĂƐŽƵůĂ�
WĂƉĂŐĞŽƌŐĞ͕�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ��ƌŽ͘�^ĂǀĂ�ĂŶĚ�
DĂƌŐƵĞƌƟĂ�WĂƉĂŐĞŽƌŐĞ͕�ƐƉŽŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��,�W���ĐĂĚĞŵǇ�ǁŚŝĐŚ�
EĂƚŚĂŶ�,ĂůĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ϱϴ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ͘�dŚĞǇ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŐŝŌĞĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�'ĞŽƌŐĞ�DĂƐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕���͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ũƵŶŝŽƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĐŽůůĞŐĞ͘�EĂƚŚĂŶ�,ĂůĞ�ηϱϴ�ŚĂƐ�
ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ϴ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�DĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�
ĂƐŬĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
 ��^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ďŽƚŚ�
ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƌƐ͕�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĂŶĚ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘ 

6PLWK�%URWKHUV�,QVXUDQFH��//&�LV�SURXG�WR 
VXSSRUW�<DQNHH�1HZV�DQG�,�DP�SHUVRQDOO\ 

KRQRUHG�WR�KDYH�EHHQ�SDUW�RI�WKH�HIIRUWV�RI�WKH 
$+(3$�RUJDQL]DWLRQ�LQ�WKHLU�$IIRUGDEOH�6HQLRU 

+RXVLQJ�SURJUDP�IRU�RYHU����\HDUV� 

3DWULFLD�$��0DUWLQ 
,QVXUDQFH�_�6XUHW\�_�5LVN�0DQDJHPHQW�_�%HQHILWV�_�)LQDQFLDO 
6PLWK�%URWKHUV�,QVXUDQFH��//&����������7HO���������-����� 

���7ROO�)UHH���������-���� �1DWLRQDO�'ULYH��6XLWH�� �� 
*ODVWRQEXU\��&7�������-������������������)D[���������-���� 
���������������������������������������������������������������6PLWK%URWKHUV8VD�FRP 
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Compliments of  

Waterbury  

Chapter #48  

District Mother Lodge  

Waterbury, CT 

 

�ŽŵƉůŝŵĞŶƚƐ� 

 

KƌĚĞƌ�ŽĨ��,�W�� 

��ůƉŝƐ��ŚĂƉƚĞƌ� 

η�ϭϭϳ� 
 

EĞǁ��ƌŝƚĂŝŶ͕��d 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ϳϮϰ��ŽƐǁĞůů��ǀĞ͕�EŽƌǁŝĐŚ͕��d 
'ĞŶĞƌŽƵƐ�ƉŽƌƟŽŶƐ͕�ĨƌĞƐŚ�ĨŽŽĚ͕�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŝĐĞƐ͊ 

 

 
Compliments of  
AHEPA 110, Inc. 

 

Providing Affordable, Safe and Secure  
Housing for the Elderly in Greater Norwich, CT  

  
 

AHEPA 110 Apartments 
  

AHEPA 110-II Apartments  
 

AHEPA 110-III Apartments 

 

 

 

 

 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ƌǇ��ůĞĂŶŝŶŐ� 
^ŝŶĐĞ�ϭϵϲϭ 

 

ϰϱϲ�tĞƐƚ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�EŽƌǁŝĐŚ 
;ϴϲϬͿ�ϴϴϳ-ϬϰϲϬ 

DŽŶ͘�ƚŚƌƵ�&ƌŝ͘�ϳ-ϲ͕��^Ăƚ͘�ϵ-Ϯ 

������ 
������� 

 

��������ƌŽƚŚĞƌ�WĂƵů�sĂƌĚŽƵůĂŬŝƐ 
���������������&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĚǀŝƐŽƌ 

 

�ĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ͕� 
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ǁĞĂůƚŚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ� 
ĐĂƌŝŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͘ 
 

,ĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ͕�ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ� 
ǁĞĂůƚŚ�ŽŶĞ�ĐůŝĞŶƚ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘ 

 

ϭϭ�tĂǁĞĐƵƐ�^ƚƌĞĞƚ ��������������ϰ�tĂƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ 
EŽƌǁŝĐŚ͕��d��ϬϲϯϲϬ ���������������ŚĞƐƚĞƌ͕��d��ϬϲϰϭϮ 
WŚŽŶĞ͗�;ϴϲϬͿ�ϴϴϳ-ϴϴϭϭ�������������WŚŽŶĞ͗�;ϴϲϬͿ�ϱϮϲ-ϮϬϮϭ 
ƉĂƵůǀΛŶŽƌǁŝĐŚĮŶĂŶĐŝĂůůůĐ͘ĐŽŵ�����������ǁǁǁ͘ŶŽƌǁŝĐŚĮŶĂŶĐŝĂůůůĐ͘ĐŽŵ 

^ĞĐƵƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�EĞƚǁŽƌŬ͘��
DĞŵďĞƌ�&/EZ�͕�^/W�͕�Ă�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ĚǀŝƐŽƌ͘ 

�ĂŶƋƵĞƚ�ŝŶ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϵϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ� 
ŽĨ��ŚĂƉƚĞƌƐ�ϵϴ�ĂŶĚ�ϵϵ� 

�Ǉ�'ƌĞŐ�^ƚĂŵŽƐ 
 KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϵ͕�ƚŚĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚĂƉƚĞƌƐ�ϵϴ�;EĞǁ�,ĂǀĞŶͿ�ĂŶĚ�ϵϵ�
;^ƚĂŵĨŽƌĚͿ�ǁĂƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĂŶƋƵĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
EŽƌǁĂůŬ�/ŶŶ͕�ŝŶ�EŽƌǁĂůŬ͘�dŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�
ďǇ�ĂďŽƵƚ�ϭϱϬ��ŚĞƉĂ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ďǇ��ŚĞƉĂ�ĚŝŐŶŝƚĂƌŝĞƐ͕�ŶĂŵĞůǇ�^ƵƉƌĞŵĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
�ŶĚƌĞǁ��ĂĐŚĂƌŝĂĚĞƐ͕�ZĞŐŝŽŶ�ϰ�^ƵƉƌĞŵĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�:ĂĐŬ�
/ƐĂĂĐ͕��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͕�'ƌĞŐŽƌǇ�^ŝŵŽŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ďǇ�
ƐĞǀĞƌĂů�ƉĂƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ͘�ZĞǀ͘�&ĂƚŚĞƌƐ�WĞƚĞƌ�
KƌĨĂŶĂŬŽƐ�ĨƌŽŵ�^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ͕�ĂŶĚ��ǀĂŶ��ǀĂŶŐĞůŝĚĞƐ�
ĨƌŽŵ��ŶŶƵŶĐŝĂƟŽŶ��ŚƵƌĐŚ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶǀŽĐĂƟŽŶ͘����

�ƌŽ͘�EŝĐŬ�EŝŬĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ĞƌĞŵŽŶŝĞƐ͕�ĂŶĚ�sĂŐŽƐ�,ĂĚũŝŵŝĐŚĂĞů͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ��ŚĂƉƚĞƌ�ϵϴ͕�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ��ŚĂƉƚĞƌƐ͘�dŚĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ��ŚĂƉƚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^ƚĂŵĨŽƌĚ��ŚĂƉƚĞƌ�ϵϵΖƐ�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƐĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚ͘�EŝĐŚŽůĂƐ�^ŚƌŝŶĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͖�EĞǁ�,ĂǀĞŶ��ŚĂƉƚĞƌ�ϵϴΖƐ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ��ŚĂƉƚĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ϯ�
^ƵƉƌĞŵĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕��ŽŶƐƚĂŶƟŶĞ�W͘�sĞƌŝŶŝƐ�ĂŶĚ�'ĞŽƌŐĞ�:͘�DĂƌŐŽůĞƐ͖�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƚŽƌƐ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů�>ĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�&ĞĚĞƌĂů�
ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ��ŽŽůĞǇƐ��ŶĞŵŝĂ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�h�KEE�,ĞůůĞŶŝĐ�
^ƚƵĚŝĞƐ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͘�dŚĞ�ŶĞƚ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚ͘�EŝĐŚŽůĂƐ�^ŚƌŝŶĞ��,�W��/ŶŝƟĂƟǀĞ͘�^ƵƉƌĞŵĞ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ĂĐŚĂƌŝĂĚĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƌĞŵĂƌŬƐ�ŽŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǁŽƌŬƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�,ĞůůĞŶŝĐ�ĂīĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞĂƌ�ƚŽ�Ăůů��,�W��ďƌŽƚŚĞƌƐ͘�
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŚŝƐ�ƌĞŵĂƌŬƐ͕�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ĂǁĂƌĚĞĚ��ŚĂƉƚĞƌƐ�ϵϴ�ĂŶĚ�ϵϵ�ƚŚĞ�ϵϬƚŚ��ŝĂŵŽŶĚ��ŵĞƌĂůĚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ͘ 
�ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�'ĞŽƌŐĞ�<ĂƌĂƚǌĂƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ��ƚŚĞŶŝĂŶ��ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ďĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ĐŽŵĞĚŝĞŶŶĞ��ůůĞŶ�<ĂƌŝƐ͘� 

^'�:ĂĐŬ�/ƐĂĂĐ͕�^W��ŶĚƌĞǁ��ĂĐŚĂƌŝĂĚĞƐ͕�� 
^ƚĂŵĨŽƌĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ĂŵĞƐ��ŽĐŽůŝƐ 

^'�:ĂĐŬ�/ƐĂĂĐ͕�^W��ŶĚƌĞǁ��ĂĐŚĂƌŝĂĚĞƐ͕� 
EĞǁ�,ĂǀĞŶ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�sĂŐŽƐ�,ĂĚũŝŵŝĐŚĂĞů 

EŽƌǁĂůŬ�/ŶŶ�ŵĂŶĂŐĞƌ͕�EŝĐŬ�EŝŬĂƐ͕�^ƚĂŵĨŽƌĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
:ĂŵĞƐ��ŽĐŽůŝƐ�ĂŶĚ�EŝĐŬ�>ŽƵƐƐŝĚĞƐ 

'ĞŽƌŐĞ�^ĐĂƌǀĞůĞƐ͕�:ŝŵ��ĞŶĂƐ�ĂŶĚ� 
EĞǁ�,ĂǀĞŶ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�sĂŐŽƐ�,ĂĚũŝŵŝĐŚĂĞů 

W^'�'ĞŽƌŐĞ�^ĐĂƌǀĞůĞƐ͕���ηϳ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�'ƌĞŐ�^ŝŵŽŶĞƐ͕�W^��'ƌĞŐŽƌǇ�:͘�^ƚĂŵŽƐ͕� 
^W��ŶĚƌĞǁ��ĂĐŚĂƌŝĂĚĞƐ͕�W^'�EŝĐŬ�EŝŬĂƐ͕�^'�:ĂĐŬ�/ƐĂĂĐ�ĂŶĚ��ŚĂƉƚĞƌ�ηϵϴ� 
WƌĞƐ͘��ƌ͘��ǀĂŶŐĞůŽƐ�,ĂĚũŝŵŝĐŚĂĞů͘� 



 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϭ 

^ĂŝŶƚ�EŝĐŚŽůĂƐ�^ŚƌŝŶĞ�hƉĚĂƚĞ 
 

 �ůů�^ƚ͘�EŝĐŚŽůĂƐ�^ŚƌŝŶĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�
ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͘�WůĞĂƐĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ;ƐͿ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�
ďĞůŽǁ͗ 
 

ϭͿ DĂŬĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŽ͗ 
��������������������������������dŚĞ��,�W���ŚĂƌŝƚĂďůĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
ϮͿ���/Ŷ�ĐŚĞĐŬ�ŵĞŵŽ�ůŝŶĞ�ƉůĞĂƐĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ŶŽƚĞ�͞^ƚ͘�EŝĐŚŽůĂƐ�^ŚƌŝŶĞ͟ 
ϯͿ���DĂŝů�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ͗ �,�W���ŚĂƌŝƚĂďůĞ� 

ĐͬŽ��,�W��,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ 
ϭϵϬϵ�–�Y�^ƚƌĞĞƚ͕�E͘t͘�^ƵŝƚĞ�ϱϬϬ 
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕����ϮϬϬϬϵ 

�ŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ͘ 
-�ZŽƌǇ�WƵĐŬĞƌŝŶ͕�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ĂƚĞ� 
�Ɛ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ϰ͕�ϮϬϭϲ͕�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ͗� 
dŽƚĂů�WůĞĚŐĞĚ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͗�Ψϯϵ͕ϴϲϵ͕ϴϵϳ� 
dŽƚĂů��ŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͗�ΨϮϴ͕ϱϮϮ͕Ϯϯϭ� 

WůĞĚŐĞ��ĂůĂŶĐĞ͗�ΨϭϬ͕ϵϰϳ͕ϲϲϱ� 
 

 dŚŝƐ�ŵĞŵŽƌŝĂů͕�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ�^ƉŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĂƌŬ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ŚƵƌĐŚ͕�ŐŝǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ĂŵƉůĞ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ĂŝŶƚ�EŝĐŚŽůĂƐ�'ƌĞĞŬ�
KƌƚŚŽĚŽǆ�EĂƟŽŶĂů�^ŚƌŝŶĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ďƵƚ�
ĨŽƌ�Ăůů��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ͘� 

 
 

Ⱦɲ�ଜʍʏɲɿ�ଛʋ�ଛʍʖɳʏʘʆ�ʏ୮ʆ�ଧʅɸʌ୮ʆ� 
ଛʅʔɲʆଢʎ�ʏ�ୋʌʉʎ�ʏʉୡ�ʃʐʌʀʉʐ�

ଟʏʉɿʅʉʆ�ଛʋ�ʏଋʎ�ʃʉʌʐʔଋʎ�ʏ୮ʆ�ʌɹʘʆ�
ʃɲ�ʅɸʏɸʘʌɿʍɽɼʍɸʏɲɿ�ʋɸʌɳʆʘ�ʏ୮ʆ�
ɴʉʐʆ୮ʆ�ʃɲ�ʍʋɸʑʍʉʐʍɿʆ͘����DŝĐĂŚ�ϰ͗ϭ� 

 

͞/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇƐ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ƚĞŵƉůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ��
ĂƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�ŝƚ�ǁŝůů�
ďĞ�ĞǆĂůƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŚŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞƐ�
ǁŝůů�ƐƚƌĞĂŵ�ŝŶƚŽ�ŝƚ͘͟� 

EĞǁ��ƌŝƚĂŝŶ��,�W�� 
^ƵƉƉŽƌƚƐ�Ă��ŝƐĂďůĞĚ��ŚŝůĚ 

�Ǉ��ŶĚǇ��ƌŽƐ 
 �ƚŚĂŶĂƐŝŽƐ�<ĂƌĚĂŵŝŵĞƐ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�
�ǇƉƌƵƐ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϯ͕�ϮϬϬϳ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ŚŝƐ�
ůŽǁĞƌ�ůĞŐƐ�ǁĞƌĞ�ŵŝƐƐŚĂƉĞŶ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�
ĂŵƉƵƚĂƚĞĚ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞƌƐ�
,ŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�ĂŶĚ�ĮƩĞĚ�ĨŽƌ�
ƉƌŽƐƚŚĞƟĐ�ůĞŐƐ͘��Ɛ�ŚĞ�ŐƌŽǁƐ�ŚĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƌĞĮƩĞĚ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƉƌŽƐƚŚĞƟĐ�ůĞŐƐ͘�zĞĂƌůǇ�ŚĞ�ĂŶĚ�
ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ƚƌĂǀĞů�ĨƌŽŵ��ǇƉƌƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞƌƐ�
,ŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘�
dŚĞ�^ŚƌŝŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ǇƉƌƵƐ�
ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽƐƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƟĐŬĞƚƐ�ƚŽ�
ĂŶĚ�ĨƌŽŵ��ŵĞƌŝĐĂ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽƐƚƐ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŚĂƌĚƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĨĂŵŝůǇ͘� 
 �ůƉŝƐ��ŚĂƉƚĞƌ�η�ϭϭϳ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ĚŽŶĂƚĞƐ��
ΨϱϬϬ͘ϬϬ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ĚĞĨƌĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�
ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͘ 

��������������� 
 
 
 

����� 
�������������������͛͞͠͡ 

 

Ƭ� 
��������������������� 

�����͛ͥ͠ 
 

�������ǡ��� 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�D�Z/��E�,�>>�E/����h��d/KE�>� 
WZK'Z�^^/s���^^K�/�d/KE 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

'Z�'KZz�:͘�^d�DK^ 
 
 

W�^d� 
^hWZ�D�� 

�KhE^�>KZ 
 

ϮϬϬ�D�/E�^d͘�Ύ�W͘K͘�Ky�ϭϲϲ������������������� 
�E^KE/�͕�D�d�ϬϲϰϬϭ 

;ϮϬϯͿ�ϳϯϱ-ϵϮϵϯ�Ύ�;ϮϬϯͿ�ϳϯϰ-ϱϬϲϱ�;&Ϳ 
�ŵĂŝů͗�ƐƚĂŵŽƐĂƩǇΛƐďĐŐůŽďĂů͘ŶĞƚ 

 

Compliments from Alex, Cassie, 
Emi & Marianne Boutsioulis 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ��ĂƵŐŚƚĞƌƐ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ����Ǉ�'ŝŶŶǇ��ƌŐŝƌŽƐ 
 KŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϭ͕�ϮϬϭϲ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�>ŽĚŐĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ��ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͕��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚΖƐ�
�ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�WĞŶĞůŽƉĞ�,ĞƌŵĞƐ��ŚĂƉƚĞƌ�ϰϭ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽĸĐĞƌƐ͘�^ƚĂŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ�
ĂƌĞ͗�<ĂƌĞŶ�/ƐĂĂĐ͕��ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͖�dŚĞŽ�&ĂƟďĞŶĞ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͖�^ƚĞůůĂ��ĂƉŝƌŝƐ͕�ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͖�
,ĞůĞŶ�zĞŽƚƐĂƐ͖�sŝŽůĂ�^ŬĞŶĚĂƌŝƐ͖�<ĂƚŚǇ�zŝĂŶŶŽƵůŝƐ͕�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͖�<ĂƚŚǇ�^ĂŶƚĞůůĂ͕�:ĂŶŝĐĞ��ŽƵůŽƵďĂƐŝƐ͕�
^ƵŶƐŚŝŶĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͖�<ŶĞĞůŝŶŐ͗��ŝŶĚǇ�tĂůĚƌŽŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͖�^ŽƉŚŝĂ�DĂƌĂŐŽƐ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͘�� 

EŝĐĞ�ũŽď�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶĐǇ͕��ŝŶĚǇ͊��tĞ�ŬŶŽǁ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚĞƌŵ͊ 

tĂƚĞƌďƵƌǇ��,�W��ĂŶĚ��ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�WĞŶĞůŽƉĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ǁĂƌĚƐ�>ƵŶĐŚĞŽŶ� 
�Ǉ��ůĞǆ��ŽƵƚƐŝŽƵůŝƐ 

KŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϱ͕�ϮϬϭϲ͕�tĂƚĞƌďƵƌǇ��,�W���ŚĂƉƚĞƌ�ϰϴ�ĂŶĚ��ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�WĞŶĞůŽƉĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ϭϵϵ�
ĂǁĂƌĚĞĚ�ŶĞĂƌůǇ�ΨϮϲ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ƚǁĞŶƚǇ-ĮǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ŝƚƐ�ĂŶŶƵĂů�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ůƵŶĐŚĞŽŶ͘�^ĞĂƚĞĚ͗�<ƌŝƐƟŶĂ�
�ŝďďůĞ͕��ůĞŶŝ�dƐĞƚƐŽƐ͕��ŵŝ��ŽƵƚƐŝŽƵůŝƐ͕��ůĞǆĂŶĚƌĂ�'ĂŐĂƐ͕��ĂĐŚ�dǌĞƉŽƐ͕�^ƚĞǀĞŶ�'ĂŐĂƐ͕��ŝŵŝƚƌŝ�dƌĂĐĞǇ�
^ƚĂŶĚŝŶŐ͗��ŽƐƚĂƐ��ŽƵǌĂŬŝƐ͕��ůĞŶĂ�WĞƌƐŝĐŽ͕��ŚƌŝƐƟŶĂ�&ŽƌƚĞ͕��ĚƌŝĂŶŶĂ�DŝŚĂůĞŬ͕�^ƉĞŶĐĞƌ�DŽƵƌŐĞƐ͕� 
�ĂǀŝĚ�'ĂŐĂƐ͕�ĂŶĚ�<ĂƚĞƌŝŶĂ��ŽƵǌĂŬŝƐ͘ 



 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϮ 

 

 
 
 

�,�W��KĸĐĞƌƐ�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ� 
'ƌĞŐŽƌǇ�^ŝŵŽŶĞƐ 
ϯ�>ŽŶŐǀŝĞǁ��ǀĞŶƵĞ 
tĂƚĞƌĨŽƌĚ͕��d�Ϭϲϯϴϱ 

ϴϬϯ-ϰϲϯ-Ϭϰϵϱ 
ŐŽǀĞƌŶŽƌǇĂŶŬĞĞĚϳΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�>ƚ͘�'ŽǀĞƌŶŽƌ 
�ĞŵĞƚƌŝƵƐ�dĂƐŽƵůĂƐ 

Ϯϰ�>ůŽǇĚ�ZŽĂĚ 
tĂƚĞƌĨŽƌĚ͕��d�Ϭϲϯϴϱ 

ϴϲϬ-ϰϰϰ-ϮϱϲϮ 
ĚĞƚĞĂŐůĞϰϬϬΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ� 

 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�Θ 
,ĞůůĞŶŝĐ��īĂŝƌƐ��ŚĂŝƌ 
'ĞŽƌŐĞ�ZĂĚŽƐ͕�W�' 

ϳ��ŚĞƌǇů��ŽƵƌƚ� 
�ƌŽŵǁĞůů͕��d�Ϭϲϰϭϲ� 

ϴϲϬ-ϲϯϱ-ϱϲϬϮ 
ŵĂŬĞĚŽŶŝĂΛƐďĐŐůŽďĂů͘ŶĞƚ 

 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
:ŽŚŶ�DĞůŽŶŽƉŽƵůŽƐ 
ϭϰ�,ĂƌƚƵŶŐ�WůĂĐĞ� 

KůĚ�>ǇŵĞ͕��d�Ϭϲϯϳϭ 
ϴϲϬ-ϰϯϰ-ϬϯϬϲ 

:ŽŚŶ͘ŵĞůŽŶŽƉŽƵůŽƐΛ 
ĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ 

 

�ŝƐƚƌŝĐƚ��ĚǀŝƐŽƌ 
�ůĞǆ��ŽƵƚƐŝŽƵůŝƐ 

ϲϳϭ��ŽƌƚůĂŶĚ��ŝƌĐůĞ 
�ŚĞƐŚŝƌĞ͕��d�ϬϲϰϭϬ 

ϮϬϯ-Ϯϳϭ-ϮϵϮϵ 
�ůĞǆ͘ďŽƵƚƐŝŽƵůŝƐΛƵŝŶĞƚ͘ĐŽŵ 

 

^ŽŶƐ�KĨ�WĞƌŝĐůĞƐ��ĚǀŝƐŽƌ 
ZŝĐŬ�WĞĐŬĂ� 

ϭϬϲϬ�EĞǁ�,ĂǀĞŶ��ǀĞ͕�h-Ϯϳ 
DŝůĨŽƌĚ͕��d�ϬϲϰϲϬ������������������������ 
ϮϬϯ-Ϯϭϳ-ϯϬϵϭ 

ƌŝĐŬ͘ƉĞĐŬĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
 

^ƵƉƌĞŵĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͕�ZĞŐŝŽŶ�ϰ 
:ĂĐŬ�/ƐĂĂĐ 

ϭϱ�^ǇůǀĂŶ�ZŽĂĚ� 
EĞǁ��ƌŝƚĂŝŶ͕��d�ϬϲϬϱϯ 

ϴϲϬ-ϮϮϰ-Ϯϭϴϯ� 
ũĐŬŝƐĂĂĐϬϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

 
 
�ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�WĞŶĞůŽƉĞ 
KĸĐĞƌƐ�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ 

<ĂƌĞŶ�/ƐĂĂĐ� 
ϭϱ�^ǇůǀĂŶ�ZŽĂĚ�� 

EĞǁ��ƌŝƚĂŝŶ͕��d�ϬϲϰϭϬ�� 
ϴϲϬ-ϮϮϰ-Ϯϭϴϯ 

ũĐŬŝƐĂĂĐϬϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�>ƚ͘�'ŽǀĞƌŶŽƌ� 
DĂƌŝĂŶŶĞ��ŽƵƚƐŝŽƵůŝƐ 
ϲϳϭ��ŽƌƚůĂŶĚ��ŝƌĐůĞ�� 
�ŚĞƐŚŝƌĞ͕��d�ϬϲϰϭϬ 

ϮϬϯ-Ϯϳϭ-ϮϵϮϵ 
�Ğůů͗�ϮϬϯ-ϱϮϱ-ϴϭϳϭ 
ďŽƵƚƐŝĞϱΛĐŽǆ͘ŶĞƚ 

 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
��DĂƌŝĂŶŶĞ��ŽƵƚƐŝŽƵůŝƐ 
ϲϳϭ��ŽƌƚůĂŶĚ��ŝƌĐůĞ�� 
�ŚĞƐŚŝƌĞ͕��d�ϬϲϰϭϬ 

ϮϬϯ-Ϯϳϭ-ϮϵϮϵ 
�Ğůů͗�ϮϬϯ-ϱϮϱ-ϴϭϳϭ 
ďŽƵƚƐŝĞϱΛĐŽǆ͘ŶĞƚ 

�� 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
sĂůĞƌŝĞ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
ϵϳ��ŽƚĞŚůŽ��ƌŝǀĞ� 

WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ�Z/�ϬϮϴϭϭ� 
ϰϬϭ-ϰϭϴ-ϭϭϳϮ� 

sĂůďƵǌǌϲϱΛĂŽů͘ĐŽŵ� 
 

�ŝƐƚƌŝĐƚ��ĚǀŝƐŽƌ 
DǇƌƐŝŶŝ�WĂƉŽƵƚƐŝƐ 
ϲϲ�tŚŝƚĞ��ϬǀĞŶƵĞ 

DŝĚĚůĞďƵƌǇ͕��d�ϬϲϳϲϮ�� 
ϲϭϳ-ϰϱϵ-Ϯϰϵϴ 

ƉĂƉŵϭϲΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ� 
 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�DĂƌƐŚĂůů 
sŝƌŐŝŶŝĂ�;'ŝŶŶǇͿ��ƌŐŝƌŽƐ 

ϯϴ�<ĞůůŽŐŐ�ZŽĂĚ�� 
DĂƌůďŽƌŽƵŐŚ͕��d�Ϭϲϰϰϳ 

ϴϲϬ-Ϯϵϱ-ϵϭϯϭ 
ŐŝŶǌǇΛŵĂĐ͘ĐŽŵ 

 

'ƌĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͕��ŽŶĞ�ϭ 
>ŝĂŝƐŽŶ�ƚŽ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�ϲ͕ϳ�Θ�ϴ 

>ŝůŝ�ZĞƐƉĂƐƐ 
ϯ�tĂƵĐĂŶƚƵĐŬ�ZŽĂĚ 
tŽƌĐĞƐƚĞƌ͕�D��ϬϭϲϬϲ 

ϱϬϴ-ϯϬϰ-ϬϭϲϬϲ 
�Ğůů͗�ϳϮϳ-ϳϰϰ-ϯϬϵϴ 

ůŝůŝƌĞƐƉĂƐƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

�,�W���ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ�zĂŶŬĞĞ�EĞǁƐ 
tĞ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂŶ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ͘� 
/Ĩ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͊� 

WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�Θ�
�ŽŶǀĞŶƟŽŶƐ͘�^Ƶďŵŝƚ�zKhZ�ůŽĐĂů��,�W��&ĂŵŝůǇ�EĞǁƐ�ƚŽĚĂǇ͊��� 

^d�&&� 
�ĚŝƚŽƌ ������  :ĂĐŬ�/ƐĂĂĐ��� ĞŵĂŝů͗��ũĐŬŝƐĂĂĐϬϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ĚŝƚŽƌ������ �ůĞǆ��ŽƵƚƐŝŽƵůŝƐ��� ĞŵĂŝů͗�ĂůĞǆ͘ďŽƵƚƐŝŽƵůŝƐΛƵŝŶĞƚ͘ĐŽŵ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��  �ŶĚǇ��ƌŽƐ���� ĞŵĂŝů͗��ĂĂƌŽƐΛĐŽǆ͘ŶĞƚ 
ZĞƉŽƌƚĞƌͬWŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ����'ƌĞŐ�^ŝŵŽŶĞƐ� ĞŵĂŝů͗�ƐŝŵŽŶĞƐϳϬϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
WƵďůŝƐŚĞƌ  dĞƌƌǇ�WůƵŵůĞǇ���� ĞŵĂŝů͗�ǇĂŶŬĞĞĚϳŶĞǁƐΛ�K>͘ĐŽŵ 

�&K�ĂŶĚ�^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶͬ�ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ��ŚĂŝƌŵĂŶ�:ŽŚŶ�DĞůŽŶŽƉŽƵůŽƐ� 
 

��ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ΨϭϮ͘ϬϬ�
ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�-�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͗�

:ŽŚŶ͘ŵĞůŽŶŽƉŽƵůŽƐΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ�Žƌ�ĐĂůů�ϴϲϬ-ϰϯϰ-ϬϯϬϲ͘ 
 

WƵďůŝƐŚĞĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϯ�ƟŵĞƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ďǇ�zĂŶŬĞĞ�EĞǁƐ͗� 
dŚŝƐ�KĸĐŝĂů�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ�ŽĨ��,�W�͘� 
�ůů�ƉŽƐƚĂŐĞ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ƚŚƌƵ�EŽŶ-WƌŽĮƚ�ďƵůŬ�ƌĂƚĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ηϭϮϴϮ�,ĂƌƞŽƌĚ͕��d͘ 

KĸĐĞ͗�ϭϰ�,ĂƌƚƵŶŐ�WůĂĐĞ͕�KůĚ�>ǇŵĞ͕��d͕��Ϭϲϯϳϭ 

dŚĞ�EĞǆƚ�zĂŶŬĞĞ�EĞǁƐ��ĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͗�� 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭ͕�ϮϬϭϳ 
^Ƶďŵŝƚ�ƚŽ͗�zĂŶŬĞĞ�ϳŶĞǁƐΛ�K>͘ĐŽŵ� 

ĐĐ͗��ůĞǆ͕�:ĂĐŬ͕��ŶĚǇ͕�'ƌĞŐ�нͬŽƌ�:ŽŚŶ 
W>��^��ƐĞŶĚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌƟĐůĞƐ�dK'�d,�Z�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǁŝƚŚ�
ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ;ƐͿ�ŶĂŵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘ 

^Ƶďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dK�z�E<���ϳE�t^Λ�K>͘�KD�ƚŽ�ďĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ǇŽƵƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�-ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƟƌĞƚǇ-��ŐĞƚ�ƚŽ�ƵƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͘ 

�>KK���KEKZ^�E������ 
�Ǉ�:ĞƌƌǇ��ŽƉƐŝŶŝƐ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ� 

 &Žƌ�ƚŚĞ�ŶŝŶƚŚ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�Ă�ƌŽǁ�ƚŚĞ�,ĂƌƞŽƌĚ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ��,�W��ǁŝůů�
ŚŽƐƚ�Ă�ďůŽŽĚ�ĚƌŝǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ͘��ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ĚƵƌŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ƚŚĞ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ǁŝƚŚ�
ďůŽŽĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘�dŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ĂƚŚĞĚƌĂů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�dŚŝƐ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŶƚĞĞŶ͘�dŚŝƐ�
ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϵ͕�ϮϬϭϲ͘� 
 dŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƟŵĞ�ĨŽƌ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ďůŽŽĚ�ƚƌĂŶƐĨƵƐŝŽŶƐ͘��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�dŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ůŽĐĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�
ďůŽŽĚ͘�dŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŚĂƐ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐĂůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨĞĞůƐ�
ŝƚƐ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘� 
 /Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚƵƟĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͗��ƌŽƚŚĞƌƐ�WĂŶŐĂŬŝƐ͕�
DĂƚƐŝŬĂƐ͕�<ĂƌĂŐĞŽƌŐĞ͕�WĂƉĂŶŝŬ͕��ŽƉƐŝŶŝƐ͕�DĞůŽŶŽƉŽƵůŽƐ͕��ĂůŝďĞǇ͕�ĂŶĚ�
^ŵŝƚŚ͕�ŚĂǀĞ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƉůĞĂƐĞ�ƐƚŽƉ�ďǇ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĞ͘�dŚĞ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�
ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů͘� 
 'ŝǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ŵĂŬĞƐ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ĚŝƌĞ�ŶĞĞĚ͘ 
 

͞zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŶĞǀĞƌ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ͘͘͘ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝƚ͘͟ 

 

&$//,1*�$//�$+(3$��'23��6R3�	�0R$�&+$37(56�� 
^h�D/d�zKhZ��s�Ed^�t/d,�d/D�^��E��>K��d/KE^� 
dK����/E�>h����/E�d,��z�E<���E�t^���>�E��Z͊� 

tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂƉƉĞŶ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͊ 

 
 

&$/(1'$5 

^Ăƚ͕͘��ĞĐ͘�ϯ͕�ϮϬϭϲ�-��ŶŶƵĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ͕�EĞǁ��ƌŝƚĂŝŶ͕��d 
 

dŚƵƌƐ͕͘��ĞĐ͘�Ϯϵ͕�ϮϬϭϲ�-��ŶŶƵĂů��ůŽŽĚ��ƌŝǀĞ͕�,ĂƌƞŽƌĚ͕��d 
 

^Ăƚ͕͘�DĂƌ͘ �ϰ͕�ϮϬϭϳ–�E��ZĞŐŝŽŶĂů�^ŝƐƚĞƌŚŽŽĚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 
ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ��KW�,ŽƵƐŝŶŐ�ϵϴ��ĞŶƚƌĂů�^ƚƌĞĞƚ͕�WĞĂďŽĚǇ͕�D� 

 

^ƵŶ͕͘�DĂƌ͘ �Ϯϲ͕�ϮϬϭϳ�-�Ez��'ƌĞĞŬ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ�WĂƌĂĚĞ 
 

DĂǇ�ϱ͕ϲ�Θϳ͕�ϮϬϭϳ�-�dƌŝ-�ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͕�EŽƌǁŝĐŚ͕��d 
 

tŚĞŶ�ŝƐ�zKhZ��,�W��&ĂŵŝůǇ��ǀĞŶƚ͍ 
>Ğƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ďĞĨŽƌĞ�:ĂŶ͘�ϯϭƐƚ�͊͊͊ 

�,�W���ŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞƐ�,ŝƐ��ůů-,ŽůŝŶĞƐƐ� 
�ĐƵŵĞŶŝĐĂů�WĂƚƌŝĂƌĐŚ��ĂƌƚŚŽůŽŵĞǁ�/� 

 dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��,�W��ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ��ĐƵŵĞŶŝĐĂů�WĂƚƌŝĂƌĐŚ�
�ĂƌƚŚŽůŽŵĞǁ�/�ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽǇŽƵƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϱƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ĞůĞǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞŶĞƌĂďůĞ�WĂƚƌŝĂƌĐŚĂů�dŚƌŽŶĞ�ŽĨ��ŽŶƐƚĂŶƟŶŽƉůĞ͘�,ŝƐ��ůů-
,ŽůŝŶĞƐƐ��ĂƌƚŚŽůŽŵĞǁ�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϭ�ĂƐ�ƚŚĞ�ϮϳϬƚŚ��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ϮϬϬϬ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ��ŚƵƌĐŚ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�^ƚ͘��ŶĚƌĞǁ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�
ŽĨ��ŽŶƐƚĂŶƟŶŽƉůĞ-EĞǁ�ZŽŵĞ�ĂŶĚ��ĐƵŵĞŶŝĐĂů�WĂƚƌŝĂƌĐŚ͘� 

 ΗKŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��,�W��ĨĂŵŝůǇ͕�/�ŽīĞƌ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�
ƚŽ�,ŝƐ��ůů-,ŽůŝŶĞƐƐ��ĐƵŵĞŶŝĐĂů�WĂƚƌŝĂƌĐŚ��ĂƌƚŚŽůŽŵĞǁ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů͕�
ŵŽŵĞŶƚŽƵƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕Η�^ƵƉƌĞŵĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŶĚƌĞǁ��͘��ĂĐŚĂƌŝĂĚĞƐ�ƐĂŝĚ͘� 

 Η&Žƌ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͕�,ŝƐ��ůů-,ŽůŝŶĞƐƐ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ�KƌƚŚŽĚŽǆ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�
ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ�ŚĞƌĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�ďǇ�ďĞŝŶŐ�ďĞƐƚŽǁĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů�DĞĚĂů�ŽĨ�,ŽŶŽƌ�
ďǇ�ƚŚĞ�h^��ŽŶŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ϭϵϵϳ͘�,ŝƐ��ůů-,ŽůŝŶĞƐƐ�ŚĂƐ�ĐŽŶǀĞǇĞĚ�Ă�ůŽǀŝŶŐ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͕�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�
ŵĂĚĞ�Ă�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�
Ăůů�ĨĂŝƚŚƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�,ŝƐ��ůů-,ŽůŝŶĞƐƐ�ŚĂƐ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŚƵŵĂŶ�
ƌŝŐŚƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĨƌĞĞĚŽŵ͕�ǁŚŝĐŚ�
ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ��ĐƵŵĞŶŝĐĂů�WĂƚƌŝĂƌĐŚĂƚĞ�ĂŶĚ�,ŝƐ��ůů-,ŽůŝŶĞƐƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞŶũŽǇ�ĨƵůůǇ͘�ΗdŚĞ��,�W��ĨĂŵŝůǇ�ĐŚĞƌŝƐŚĞƐ�ŝƚƐ�ůŽŶŐ-ƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�,ŝƐ��ůů-,ŽůŝŶĞƐƐ��ĐƵŵĞŶŝĐĂů�
WĂƚƌŝĂƌĐŚ��ĂƌƚŚŽůŽŵĞǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĐƵŵĞŶŝĐĂů�
WĂƚƌŝĂƌĐŚĂƚĞ͘�KŶ�ƚŚŝƐ�ũŽǇŽƵƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕��,�W��
ƌĞĂĸƌŵƐ�ŝƚƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�
ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĂŶĚ�
ƚŽůĞƌĂŶĐĞ͘Η� 


